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Bu ihrager hilgi dokiimam Sermaye Piyasasi kuruluhca"" ﬂ(fﬁlﬁﬁ){gtﬂlhmde
onaylanmstur, L

Bu ihracen bilgi doklimany, sermayce pivasase araci notu \‘Q,{::L;Ig b‘r te oecerli
bir izahmame oluyturur. Bu nedenle, sermaye pivasas) arag wpasiiikin  yatirm
karartan ihrage bilgi dokilimani, sermaye piyasas: aract notu ve iizetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonuen verilmelidir.

Thrace bilgi dokiimanmm itamndan 352 konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gergeklestirmek igin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
pi¥asas1 araca notu sunuluncaya Kadar gegen siire boyunca bu ibrage hilgi dekilmanmin
giinecellenmesi gerelkmes.

lhrager bilgi dokiimanmin onaylanmasi, ihragp bilgi dokiimamnda yer alan
hilgilerin doru sldugnnun Kurulea tekeffilld andamma gelmeyecegi gibi, ibrag edilecek
sermuye piyasasi araclarina iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez.

Bu ihracer bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken scrmmaye pivasas) araci
notu ve ozct, ortakhfumizin (www.san-cl.com) ve halka arzda satiya araciik Piramit
Menkul Kiymetler A8 nin (www.piramitmenkul.conLtr) adresli internct sitcleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu {(KAP)'nda (kap.gov.ir) yayonlammytir.  Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadar.

Sermaye Pivasast Kanunu(SPKnynun 10’oncu maddesi uyarenca, izahnameyi
olusturan helgeler ve bu hclgelerin cklerinde yer alan yanbs, yamiter ve cksik
hilgilerden kaynaldanan zararlardan; ihragel sornmludur. Zararn ihragodan tazmin
cdilemmemesi veva edilemeyeceginin agukga belli onhnasi halinde; halka ars edenler, ithraca
araethk eden lider vetkili kurulug, varsa garantir ve ihrageimn yinetim kurulu iiyeleri
kusurlarnmz ve durumnn gereklerine gisre zararlar kendilerine yiikletilehildigi Myiide
sorulodur. Bafimsiz denctim, devecelendirme ve deferleme Kurvluslan  gibi
irahnameyi olusturan belgelerde yer almak dizere hanirlanan raporian hazirlayan kisi
ve kurumlar da hamrladiklar raporlarda yer alan yanlg, yamlhe: ve eksik bilgilerden
SPKn hitkiimleri ¢ergevesinde sorumiudur.

GFLECTGE YONELIK ACIKEAMALAR

“Bu ihraces  bilgi  dokiimam, “diislnilmektedir”, “plantanmakiadir”,
shedeflenmnckiedie”, “tahmin edilmcktedir®, “beklenmeldedir” gibi kelimelerle ifadc
edilen geleecge yinelik agiklamatar iccrmektedir. Ba tiir agiklamalar belirsizlik ve risk
jcermekte ofup, sadece ihracger bilgi doklimammb yayim tarihindeki énglriileri ve
beldentiteri gistermelktedir, Bircok faktir, ihracemm geleecfe yinelik aglklamalann
angirillenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANTMLAR
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Salt sahast, wansformadrier kulfanilarak E,E“I‘illn’lll‘l ‘_':.-"[‘Jk"'w'ﬂk Formdan

alpak veya ters forma dontistirildogn clekteik dretim, iletim ve

dagitim sisteminin biri alt istasyonudur. Elektrik, trctim santrali ve
i1ctart . O O T T aleuhibis ve oerili i

Salt Odast (Salt miigteriler d_ramflfiak:l L1r1f:.-,1g tbtaa}_nndan 1d_|r{fih1-[11' _we :gn im hn:kat;

aalast) tadimda depisebiliv. Sall sahalan gitle gevrilirler veya yeraltina inga.

: : i edilebilir. Cok yiiksek binalann iginde birkag salt odast olabilie. Trafo

merkezler transformatrlerden gelen sesi azalimak, hava gartlan veya
niifuzdan doluy1 olugabilecek zararlardan koromak igin geneltlikle
kentsel verlerde yapilir. _
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1. HRACCT BILGI DPOKTIMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklanimiz dahilinde ve girevimiz cercevesinde bu ihrage bilgi
dnkiiman ve cklerinde ver alan sorumly oldugumuz lasimiards bulunan bilgilerin ve
verilerit gerevge uygun oldufunu ve ihracen bilgi dokilmanmnda bu bilgilerin aniamam
degistivecek nitelikte hir ¢ksiklik bulunmamas: igin her tiirli makut Gzenin gisteritmiy

oldufunu beyan ederiz.
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2. BAGTMSIZ DENETCILER

2.1. Baimsiz denctim Kurulugunun ticaret unvam, adresi ve sorumlu ortak has
denetcinin ade soyadi:

Ticaret Unvane Bilgili Bawnmtz Denedim ve YMM AS )

 Adresi - Degirmen Sokak Cemal Bey Iy Merkezi A Bl”k Ne:11Kat:3

. £ ) Daire : 11-14 Kozyatag Kadikiiy / Ismnhul —
E-mruml.u Ortak Bag Atumet Kurt

_Deneted i

2.2, Bagunsiz denetim kuruluslarman/sorumla ortak bay denctginin gbrevden alinmasi,
gorevden ¢ckilmesi ya da defiismesine ilighin bilgi:

¥ oktar.
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3.SECILMIS FINANSAL BILGILER

I
.

r~:‘

Bagimsiz Denctintden Geemis Finansal Tablolar

Mati Tablv Kalemleri L 30.06.2013 2052 2011 2010
Donen Varlklur 6.543.030| 16286ws|  15225282] 8337927
Nakit ve nakil henzerleri £91.743 1.535.072 1.337.285 358,824
Ticurl Alacaklar 4.397.8690 8.246.674 7,005,551 £.410.045
Stoklar 4,440,801 37287731 3328478 152,776
Duran Varliklar 838600 1,371,001 1.917.635 1,111,956
MMaddi Duran Yarlhiklar T74.543 BEG TR §95.320 964.748
Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller - 356,385 BRO.0N4 -
Aktif Toplamt 17407536 174637926 17042317 3,649,583
Kiga Vadeli Yiikiimliilélder 6467625 £.400 597 11,491,389 5085495
Finansal Borglar 131,131 353,331 ELTEHT 131087
Ticari Rorglar 4.801.974 5.655.782 8.838.752 3,970,126
Uzun Vadeli Yilkiimiblikler 253.27% 218,240 376200 232218
Finunsal Borclar 25318 2R.624 : 104,831 114.064
Ozkaynaklar 10,686,633 G.00.08% 5.280.52% 3.432. 169
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 0686633  G.03008%| 52805280 3432169
Azmlik Paylan 0 ol a i
| Gelir Tablosu Kalemleri [ 36.06.2013 “2012] 30.06.2012 2011 2010
Brit Kar 1" 5s70444| 55000507 3408.695] 4976174] 2860910
Faalivet KarvZaran 1790.137] 4.757.588| 1.690.432% 2660020 -4.295
Sirdiiriilen Faaliyetler Dinem Kar/Zarar | 16508711 36784 88| L.497.077| 2331140 193

Dinemt KannmiZararimn Dagilimei

- Azmhk Paylan 0 0 0] 0 0
- Ana Ortakhk Paylart FASSTLL 3678485 1A4¥T0TT| 2231140 108
Odenmiy Sermaye 8500000~ 20.000 20.000 1,000 14,000
Pay Basma Kazang/Kayip f"' CLpdelt 18397 74, 8 | 223,11 0,02

“Yatimmel, vatimm Karaiin vcr:mu]en umc ihrm;n;mm finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintih hi]gllmm yer ald:ﬁ: 1$bu ihrager bilgi dokivnamnin ¥ ve 20
1ot hitimlerini de dikkate almahdir.™ <
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4, RISK FAKTORLER(
4.1 ikraceriya ve Faalivetlerine iliskin Riskler

TL bazinda alinan isterle ilgili satnalmamn daviz zerinden yapilmasi nedenivle
yaganabilecek fur riski bulwumakiadie. Sirketin ana maliyet kalemleri dévize badlidir,
Divizde yasanabilecek yikselis girketin kanm olumsuz etkileveeektir.

Sirketin nitelikli is glcine dayanmass ve Uretim giderferinde elektrik kultammuun dnemli
olmas: nedenivie bu alanlarda maliyet artiglan ve girketin faaliyetierine olumsuz etkisi stz
konust olabilir.

T'aabhiit edilen isin dizayn projesinde olabilecek artiilll eksik ve hatalara bagh olarak isin
teknik gartnameye uygun teslim edilmemesi girket agsindan risktir. Bu dunumda sirketin
hak edislerint hig veva eksik alma ihtimali ortaya ¢ikacaktrr.

Teklif asamasinda, sartname ve Tiyattama konusunda yaplacak hatalar sirketin elde etmeyi
plantadiz karlihk agisindan risk teghil etmektedir.

Taahhiit edilen isin zamamnda tamamianamamas ve sdzlegmelerde buma kargl korryueu
madde olmamast séz konusu olabilir, alinan projelerde ithalattan kaynaklanan giglitkler
veya sirketin iy programmnda yasanabilecek operasyonel aksaklklar islerin zamamnda
tamamlanamamasma neden olabilir,

Usticnilen projelerde Gnceden sézlegmede agikga belirfenmeyen ilave isterin yaptlmasi stz
konusu olnuktadir. Bu durnmda sirket ilave vapu@ iglerle ilgili aynca taleptc
bulanmaktadiy, Cmeeden 8n goriilmedidi halde sonradan projeye ilave edilen islerle ifgili
olarak igverenlerden tahsilat yapimakla birlikte, ilave iglerin sézlegmede tnceden agikga
helittilmemis olmast ve bu iglerle ilgili 6demelerin bitylik dlglide igverenin insivatifine
bagh olmas: sirket agtsindan bir risk unsuru tegkil etmektedir.

Miisterinin igine dilseccefi mali sikintilara bagh olarsk hak edislerin zamamnda veya hig
almamamasi, lahsilat sireglerinde yaganabilecek muhtemel aksakhikiar nedemyle sirketin
isletme sermayesi malivetlerine katlanma risky, bu tiski ortadan kaldwacak nitelikie
miigterilerden herhangi bir teminat ahnamadif haller 56z konusu olabilir.

Sivketin igletme sermayesinin yetersizligi halinde dig kaynak kullammin  getirdigi
finansman vkl olugacaktir. Sirket istlendigi projelert coguniukia kendi dzkaynafh ile
baslatmaktadw, biyilk ¢aplt projelerde Gzkaynak yetersizlifi nedenivle dig kaynak
kullanum ibtiyact olabilir ve bu nedente yirketin finansman giderlerinde artig gorifebilir.

isin resmi onaylar1, doga gartlan gibi ncdenlerle kesintili clarak siirmesi ve sdzlegmelerde
buna karst koruyuceu madde olmamas).sdz konust olabilir, Bu nedenle sitketin efde ctmeyi
planfadifit gelirterde aksama ve giderletinde artiy meydana pelebilir.

Sirketin satig gelirleri ile faali}*qﬁcrini:}'de‘i.*an1lillg1"r,un hilyiik Skiide ingaat sckidriindeki
gelismelere ve Sirketin elekteik taahbit igi alabilmesine bagl l}_&]@snmaktaduz

e

4.2, ihraccinn icinde Bulundugn Qﬁz_@;tﬁ'rﬁ iliykin ﬁiékin{k

Sirket, elekinik taahhtil alunmda faa'li}'éi'- g{isferinekl&:dir. Clekirik taahhiit sektori, ingaat
sekGriietin ayrilmaz bir pargast olup, ingaat sekidriinde vaganmast muhtemel  her tlivld
olumibu-clumsuz gelisme dofrudan elekrik taaghhiyt iglerini etkilemektedir

Flekirik taahhit sektoriiniin en onemll maliyet kalemi kablo ve bakirdir, Kablo fiyatlar
balar ve celik gibi emtialarin fivatlariyla dogrudan baglanubidr, Dolavisivla bu gibi ana
rinin  dévizdeki arhistan  farkli ofaruk  fiyatlenmn  artmast riski
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bulunmakiadir. Beklenmeven fivat atiglan ile ilgili olarak sielesmelerde genetlikle
koruyticu madde bulunmamaktadir.

. tlekirik taahhiit sekidriindeki miigteriler genelde tashhiit fivmalarma gére daha giigldl
omurida bulupmakta ve sizlesme igeriklerini kendi istekleri dofrulmusunda oluyturabilme
ipkamna sahip olmaktadir. Sektirdeki yofun rekabel ortami da dikkate alindifinda bu
durum elektrik taahhiit sirketlerinin kar marjlarmni olwmsuz etkilemektedir.

- Elektrik taahhiit igleri hakedis vsuli ¢aligmaktadir. Yanmi oncelikle isi bolimler halinde
tamamlamnakta, daha soura migtetinin onayindan sonra hak edislerinl almaktadwr. Bu
nedenle isin yapidmasina ragmen hak cdistenin eksik veya hig almmama riski
butunmakradir. Elektrik taabhiil sirketlevinin genelde miisleriden hak edigleri glivenceye
alacak tazminat alamadiklar icin, misterinin igine diigecegi mali sikintilara bagh olarak
hak edislerin zamaninda veya hi¢ alinmamasi durumu ortaya cikmakitadiy.

4.3, Diger Riskler

4.3.1. Thrac Edilen Paylara iliskin RisKler

Pay/Hisse sencdi yatnmertar iki 1dr gelir elde ederler. Bunlardan ilki kar payt gelitleri, diferi
ise sermave kazanadir, Kar payi gelivlert sitketierin karim nakden dagitmasi veya kar payuun
sermayeye ilavesi nedeniyle pay ihrag etmesi yoluyla gergeklesebilir, Sermaye kazancs ise,
vatmmanarm pa'hisse senedini clinde tutlugu strecc pa/hisse senedinde olugan defer
arhsindan kazanacak gelirlerdir.

a. ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payl Gelivine iliskin Riskler

Sermave Pivasast Kumulu'nun Seri: IV, Na:27 ‘Tebligine gore, ortakhiklarin birinei kar payv)
{utan, hesap dinemi karindan kaminlara gore ayrimasi gercken yedek akgeler ile vergi, fon
ve mali édemeler ve varsa geemig yl zararlan digtildiikien sonra kalan dagiulabilir karn
4,20’ sinden az. olamaz Hisse senedi yatimmetlan kar dagitun riskinin larkinda olarak yatirim
kerart almalidir. Kar pays geliri olarak da bilinen bu uygulamada sitketlerin y1! sonlarmdaki
performanslanna goee Karlarml dagitmasindan elde edilen pelirdir. Hisse scnetleri Borsada
islemn goren anonim ortakhiklar, genel kuruliannin alacain karara bagil clarak kar payim

-Tamamecn nakden dagitma,
-Tanurnen hisse senedi olarak dafima,

-Belii oranda nakit belli cranda hisse senedi olarak dafitarak kalamm ortakhik biinyesinde
Inrakma,

Nukit va da hisse senedi olarak dagnmadan ortakhk bilnyesinde twrakma, konusunda

serbesttit, T

e ..'-:-.ur‘. o .

en‘sﬂ:s: halinde“de pay sahlpéisﬁ;}?m kar payi alamama
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Avrica yirketin ticari kar elde cd
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b. Ihrag Edilen Paylann Scrmaﬁwx Kazdneina Higkin Riskler
Sirket Paylar: halka arz dncesinde aj&if ﬁiﬁfﬂfﬁlﬁﬁgﬁﬁ;lsﬁnhul A.§'dc veya benzer bir Greiitli
pivasada iglem gérmemektedrr, Satilacipapafin halka arz fiyati, Piramit Menkul Degerler
A8 taralindan hazirlanan degerleme raporu ile belilenzmig olup, Fiyat tespit rapory scrmaye
apiyasast aract notu ekinde yer almaktadir.
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Bu fiyat halka arz sovrasi Borsa tstanbul A.%'de olusacak [(iyattan farkhlik gosterebilir.
Aynea paylar ihrag edildikten sonra ekonomidek] veiveva sirketin mali  yaprsindaki
geligmelere  baglt olarak, paylarin  fiva pivasada belirlenccektir.  $irketin finansat
performansinim beklentilerin altinda olugniast veya sermaye pivasast kogullarnin kitdlegmesi
durumunda sirket paylannn fiyaty digebilir, Yatinmetlar pivasa riskinin farkinda olarak
vatrm karan almahdsr. Bunlara ek olarak pay sahipteri sivketin kar ve zaranma ortak
olmakiadir. Pay sahibi girketin 1asfive edilmesi sonucunda bakiye kalmass halinde, s6z konusu
tasfiye bakivesine payr oranmnda istirak eder. Oriakhisn tasfiyes] halinde diger tim
atacakilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay sahipierine bir ddeme yapilabilir.

Halka arv sonrasinda sirket paylarmun piyasa fiyat istikrarsiz olabilir. Sirketin paylarimn alum
satimmn  durdurulmast pay hedelini olumsuz cikilevecektir. Paylar igin aktif veya
stirdiiriifehilir bir alim satum pivasas olugmayabilir ya da devam ettirtlemeyebilir. Sirketin ana
ortaklarin pay satig, girketin pay bedelinde bir disiige neden olabilir ¥eva sirketin kontroliinde
bir degigime scbebiyet verebilit. Sirketin  aciz haline diismesi duwrummnda  sitketin
hissedarlarun elindeki paylar tamamen dejer kaybedebilir.

¢. Sirketin Paylarnda Fiyat Ve Hacim Dalgalanmas Riski:

Sirketin paylan daha once bir halka agik pivasada iglem gérmedigi igin ilk kez olugacak
ikincil pivasada fiyal ve iglem hacmi dalgall bir seyir izlevebilir. Paylar Borsa'da islem
pirmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamasi durumunda pay sahipleri
istediklet mikiar, zaman ve fyat fizerinden paylanni satamayabilitler.

(e yandan yitkselen piyalardaki diger dmeklerde goraldigu fizeve sirketin mali performast
ile iligkili clmadan. Borsa Istanbul’daki gencl digis trendi hisscnin islem piyasasini ve
likiditesini olumsuz yénde stkileyebilir,

¢.Tork Lirasmm Degerindcki Dalgalanmalardan KaynakEanan Risk:

Paylar Tirk Liras: cinsinden kote edilecek ve icar pavi ddemesi yapilmas: planlandigindan bu
kar paylan Tirk Tiras: cinsinden 6dencecktir. Dolayisiyla Tfirk Livasiun diger para
birimlerine  goére degerindeki  dalgalanmalar, paylarm degerini ve  Tilrkiye cigindaki
vatmmeidar igin bagka para birimlerine donigtiriifecek  temettil ddemelerinin deferind
etkileyebilir.

d. Hissedarlararas1t Menfaat Catigmas Riski:

Malka arzin tamamlanmastni takiben cn fazla pava sahip olan eski hissedarlar sivket
sermayesinin gofuniugunu kontrol cumeye devam edecektir. Lski hissedarlar ayrica girketin
yinetimini belirleme hakkin saglayan ';nﬁrgfdzh paylara sahiptir. Bu nedenle Ydnetim Kurulu
Trvelerini segebilecek, Sermaye Piygsas Kanunu'nan:, 23, Maddesjdapsarm diginda kalan
snemli nitclikteki islemlert | kar pagh dagyiinf ¥e.veni hisse g1kag{3§ﬁm gibi pay sahiplerinin
onayuu gerekliven iglemleri kontrol éédchﬁi!dﬁékler;iir;__i' B Qﬁ“

Eski hisscdarlarin gikarlannin azmﬁg h155e5ah1picrm’in gikarlanyla geligmes] durimunda
verecekleri kararlar azinhik hisse sabiplérinl olumsuz gekilde clkileyebilir,

£
1)
L
"
b f_.»" ,
1 -~ i LG Tk MIGTE R EERLIR EREICTRIE
1 i .'-} I *‘ i : Taﬂ.i{:iﬂ'tfﬁh. i X165
- WoOoFr Taul[ Ml Bpfy .-
k B S AN i i eyl
iy - N— X ®
E P Ly [ 14415 IR JREL A T LE O
i L ooty \ 1 i R L L B R
it % < J Sttt i
I R ‘{ T . 0
VYl TN j
1‘" i R L I . :
;oS e i
o

{



¢. Sirket Ve Hissedarlar Tarafindan lieride Yapilacak Pay Satislariin Yaratacafy Riskler:

Sivket ve girketin bissedarlan, paylann Borsa istanbul A8 de  islem gommeye bagludifs
tariten itibaren 12 ay siireyle herhangi bir bedelli sermaye artnimm yapihnamasing Vo
dolagimdaki pay miktanim artinimamasina by siire boyunca ilerde yeni bir safig veya halka
arz vapilacagina dair bir agiklamada balunulmamas konusunda garanti vermiglerdir. Bu stireg
sotia erince sirker bedelli sermaye artinmina pidebilecegi gibi girket hissedarlar) da B prubu
hiszelerini diledikleri zaman Borsa'da satabililer, s6z kenusn sermaye artinn Ve pay satisiarl
hisse fivau fizerinden olumsuz. eikiye sebep olabilit.

4.3.2. Finansal Risk

a. Sermavye Riski

Sitket, diger sirketlerde oldugu gibi, sermaye yeterlilifini borg/dzsermaye oranii kullanarak
izlemektedir. [iu oran net borcun toplam dzsermayeye bislinmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri deferlenn {oplam borg tutanndan (bilangoda posterilen kredilerl, ticani ve
diger borglan igerir) ditgilmesiyle hesaplanr.

30.Maz13| 3l.Aral2| 3LAr]1} 31,Ara.10]
Toplam Borglar 67209030 §.627.837| 11861.789| 6217.714
Lksi:Nakit ve nakit benzerleri (891.743)| (1.335.972)1 {1.337.285; (358.324)
Net Rorg ‘ 5R20.160|  7.091.865| 10524.504|  5.858.890
Taoptam Orzkaynak 10,686,633 9.03008% |  5.280.528 | 3432169
' Odenmis Semmaye __ "~ 8.500.000 20,000 10,000 10.000
| Net Borg/Toplam Ozkaynak Orant 0,55 0,79 | 199 1,71 |

Eapvrak: fagematz Demetine Tabt Tuiuimey Meedi Tobdalar

b. Kredi Riski

Sirkctin igtigal konusu ve bumu ifa ctme yekii baz dorwnlada tahsilaun, saligs yapilan
riinlerin veyva sistemlerin galgir vazivette teslimini gerektiriv. Bu durum girket igin bir

tahsilat riski olvgturmaktadir.

Sirker'in tahsilat niski, esas olarak tlicarl alacaklarindan dogabilmektediv. Sirkethin tlrev

finansal araclart bulunmamaktadir (31.12.2012 : Bulunmamakta

e

itiharivle finamsal arag tirlerd itibarivle maruz.kalinan kredi risﬁ%‘*‘ﬁgmaki pibidir

| [E

|
i 3t Maziran 2013

|
A

| Raporlama tarihi itibariyle maruz,
kalinan azami krediriski

(Kapnak: Bofumsz deaetin Rapory dipnat 342

' ".'i 4397646 | 2.395-?3'3'5

A
.| “Ticari Alacaklar |
. Migkidi - - Dhger

mm g m——

caldlar

............

=

30.06.2013 tarihleri

. leicr ! Bankalardaki :

_Taralar ' Taraf . Alacaklar . Mevduae | Diger
50.059 !

Sirket yonetimi 30, Haviran 2013 tarihi itibariyla halen dava asamasinda olan 603.660 TL
, tutarmgaki feari Alacaklar dava sonuglarma bakdmaksizan, 31 Arahk 2013 farihine kadar
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ortaklar (arafindan nakdi veya halka arz hisse sattg) e kargianmasina 30 Ekim 2013 tagh ve
2013/41 saytli yimetim kurnfu kavart ile karar vermigtir. Ortaklar da 30.10.2013 rarihti
aahhitname ile buna kubul ctmiglerdir.§32 konusu wiar finansal tablolarda ortaklardan
alacaklar olarak simiflandinlmustie, (Kavaak @ Ragunsz denerin ropory dipnot 37)

vadesi Gegmis ve Deer Ditsiikliigiine Ugramis Varlilidar

Alacakiar
30 Huzlirau 2013 Ticari Alacaklat Diger Alacaklar
Vadesi dzerinden 1-3 iy gegmis - -
Vadesi izcrinden 3-12 &y gegmiy 46,134 -
Vadesi {izerinden 1-5 yil gegmis 625 20%

WVadesini § vildan fazla gepmis gegmis - -
Teminat, ¥s ile gitvence altma almmuy kisnu - -

(Kaynak: Bagimsiz denetioy Rapery dipnot 34)

ek Tahsilat Riski

Cek ile tahsilat Sirketin sahip oldugu snemli bir finansal risk konusudur.

Firmanm 8 yillbk ticaret hayaunda mfigterilerinden aldif vekler nedeniyle tahsilatim
vapamadifn ve davast devam eden tutar 603.66] TL seviyesindedir. Sirket ortaklan 3.
sahislardan tahsil edilemeyen ve dava asamasinda clan 603,661 TL7yi girkete ddemeyi
taahhit etmiglerdir,

Finansa! wraclan elinde bulundurmak, anlagmania gerekiceini yerine gelirememe riskini de
tagimaktadir. Sirketin tahsilat riski, esas olarak ticari afacaklarmdan degahilmektedir.

e Likicite Riski

Likidite riski. bir igletmenin borglarndan kaynaklanan yiikimitlitkleri, nakit veya bagka biv
finansal arag vermek suretivle yerine getinmekte zovlanmas) riskidir. Sirketin tivev finansal
yitkmdiiliikleri bulunmamaktadir,

Beklenen
nakii 5

3 Haziran 2013 Tefter cikasiar 1-12ay  1-5vil wldan
_ Siizlesme uyarmea vadeler Deferi toplann arast Aras1  KZUN
Tiirev Glmayan Finansal Yikumlilikler - 6157859 6.220.794 5-19-2-4?6 25318 -
Banka kredileri : 126449 126,449 %@‘\3{:1 13t 25318 .
Borglanma senedi thraglan i - *\Q'p - ,
Finansal kiralama yitkimliiliikleri T S - - - -
Ticari borglar _ 4R010974 4864909 4.864.900 - -
Diger kisa vadeli yitkiimltlikler 12294360 1220436 1.229.436 - -

(Kayroik: Bagunsiz denetim Ropors diprol I}
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¢.Pivasa Riski

Pivasa riski, pivasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gergefze tygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi clumsuz etkileyecek
dalgalanma clmast riskidir, Bunlar, yabane para riski, faiz oram riski ve finansal araglar veva
emtiamn fivat defisim riskidir, Sirketin yuredig maddi duran varlik abmlartun olmask
schebivle kur riskine maruz kalmakladir,

d. Yabanes Para Riski

Yabaner para varhklar, yiktimlilikler ve bilango dist yitkiimliliklere sabip olma durumunda
ortaya grkan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski dewir.

Ottakhinn ticari borg ve ticari alacuklannda yabane para cinsinden igtemler bulunmas nedeni
ile ormakhipm kur riski meveuttur. Kur riski, ortaklifin nakit dahjl yabanci para cinsinden
varhk veye yitkiimliikieri (teminat mektubu, ¢ek vb) perefd do sdv komusudur

Qriekhiin 30.06.2013 donemi itibariyle kur riski ile ilgili ayrnul bilpi ve duyarhlik analizi
bagimsiz denetim vaporunda ycr afmaktadir, (Kaprak: 30.06.2003 Bagimsiz Denetim Raporyt Dipnot
13

e. Fair Oram Riski

Faiz riski, faiz oranlanndaki  degiyimlerin finansal tablolan etkileme  olasihfindan
kaynaklammaktadir. $irket, belirli bir donemde vadesi delacak varlk ve yikmliifiiklerin
samanlama farkhiiklanndan dolayt faiz riskine marnzdur. Sirketin faiz pozisyenu tablosu
asafgidaldl gihidir.

Sahit faizli finansal araclar 30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
Finansal Dorglar 126.44% IR 9355
Makit ve Nakil Benzerleri S0.059 46,488

(Kaynrak: Bufumsz denetin Raporn dipaot 34

Degisken faizli finansal aragtar bulynmantakludie. (31.12.2002 ; Bulonmamitktadir).

4.3.3.1. Cofirafi Bilgede Ekonomik Politk Depisim Riskleri

Tiirkiyenin icinde bulundufu cofrafi bolgede ortaklign faalivetleini yiirieGgl Wkelerde
sivasi ve ckonomik Kogullurda degiyiklifler.s82 konusu olabs ﬁihktedir. Bu kosullardaki
depisiklikler ortaklifan ihracat faal?eﬁﬁi ﬁl}@%@tkile};ﬁiﬁﬁﬁe ctedir.

SR TR )

- ﬂ. EEELTY “.L
4.3.3.2 Diinya Ekonomik Kricinin ;1‘ﬁr|«;}f}yc,};aﬁ‘iﬁlzﬁ?lalrl Riski
R A

I3 T oo . .
2007 yihndan bu yana diinyada yaﬁx‘naﬁgg‘iﬁppﬁ}r&;ﬁ krizjinsaat sckiortindl olumsuy elkilemistir,
artakhfn iginde bulundugu sckidr ’iusaﬁf:gi:jﬁtﬁg‘ﬁﬁe’fiygll faalivet gdsteren bir scktérdir, bu
acidan elekirik tanhhit sektdril vagandn,glomk kri7fm5e=liu1 erini 204 1 yilina kadar hissetmigtir.

43.3.3 Tiirkiye Makro Ekonomik Sartlarindaki Degisimden Kaynaklanan Riskler

Tiwkive'de uygulanan orta vadeli ekonomik programlar ve § yllik kalkinma planiart ingaat

sektsrd agisindan bityiime  hedefler: iwermekiedir, ancak vagman ekonomik durpunluk
N nedenivle ingaat sqktﬁrﬁ iirinletine clan talep TOKI projeleri iizcrinden canli wtukmas
“-y hedeflenmektedir. Ulkenin makro ckonomik sarlarinda istikrarin bozubmas: halinde insaat
: :‘é sekffiriniin ftkﬂe, nesi nedeniyle ortakhk faaliyetleri olumsaz senugtanabilir.
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5, THRACCT HAKKINDA BILGILER

& 1. thracq hakkinda genel bilgi:

5.1.1. Ihracemn ticaret unvanu

SAN-EL MUHENDISLIK FLEKTRIK TAAHHUT SANAYT VE TICARET ANON iM STRKETI
5.1.2, Thrageimn kayith oldupe ticaret sicili ve sicil numaras::

Adres: SerifAli Mahallesi Bager Sokak No:44 Umnraniyve/Istanbul

Ticaret Sicil Midirligi ve Ticarer Sicil Numarast: stanbul Ticaret Sicil Mudorltgy, 553299
5.1.3, thrageimin karuluy tarihi ve sitvesiz degilse, Sngirillen siiresi:

Kurulus Taribi:(Limited) 04.05.2005 , Anomm Sirkete Diniigim 14.01.2013 , Suresiz

5.1.4. Thracomin hukuki statlisii, tabi oldufe mevzuat, thragpin kursldouge ke,
kayith merkeinin ve fiili yonctim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numatralar:

T.C. Kanunlanna tabidir, Tirkiye’de kurulmugtur.

Firma Hetisim Bilgileri

l_Merkc;_Adreﬂi _ o | SerifAli Mahallesi Bager Sokak No:44 Uniranive/Tstanbul |
Telefon § 0216 415 22 43 (pbx}

raks | 1021641523 58 ) ;
Internet Adresi wwwsan-el.gom -~

5.1.5. fhrage faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

$an-El Milhendislik A.S (eski T.TD $T1) 4 Mayis 2005 yilinda Bahadir Yalgm ve Serkan
Dingbas tarafindan eyit iki ortaklik yapisinda Limited Sirket olarak kurulmugtur,

Qerkan Tingbas’in askerde olmast sebebi ile hisse dafuum kurnlusta Bahadir Yalgin ve Prnar
Yalgwn isimlerine yaptlimghr. 6 ay sonra Scrkan Dingbag'in askerlik gérevinin tamamianmast
somrasinda Pnar Yalgm hisselerint Serkan Dingbag’a devretmigtir.

Sirket hissedarlar 26.12.2011 tanhinde (eski LTD 1§ sirket hissclerinden %510"unu Zeynel
Abidin Frdaloglu’na devretonstr.

Qan-I)] Mithendislik  kuruiuy jslllndlaﬁ";:,.:‘itlb;ﬁren “hedet miigteri kitlesi olarak belirtilen
endistrivel tesislerde tamtme ve spuy “fanliyetletine baglamistir, @ villarda artk fmemi
oldukga anlaplan enerji kalitesh i ilgilf fiviuy: e~ sistem sa&mﬁk uygulamas komusunda
yogunlagmighir. BTl ALY

Diger taraftan 2007 yslanna zelindifinde’ Tiirkiye ekghomisindeki hizh bitylme endisiriyel
tesis vatirumbarioin yapsing da degigtinmigliv fj_lﬁnef' olarak 2- § MVA gitcinde reksil gibi
enerii kullamitnin a7 oldufu sekior yatminkif verini 5-100 MVA plicinde  demir gelik
kagit ve ¢imento gibi enerji kullammi yogun sekiér yatrimlama birakpugtir.,

1
)

Oriakhifiin hissedarlan taratindan 2004 wilinda Bursa ilinde Salt Merkesi Kablo Bobiuaj
Flekirik ‘[azhbit Sanayi ve Lid. $' kurulmugtur, Daba sonra 22.06.2012 tarihinde bu yirket
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Sirket 2010 yihnda halihazirda faalivetlerini stirdirdGgd girket binasma tagsnarak kendi
elcktromontaj hatmy agmistir, Algak gerilim(AQ) enerji kalitesi {irtinlerinin cn temeli olan
harmonik filtee pancllerini arnk kendisi lretmeye baslamustir, Yilda yaklagik 600 kolon
harmonik filtre pancli imalatin1 getveklegtirmek amac ile baglatitan bu yatmm sirket igin yeni
hir drin ve iy kolunu du harekete gegimmistir, Algak perilim hamonik filtre panelierinin
satigini yapti@) orgasizasyonlar algak gevilim dapinm panelleri konusunda San-L]'den hizmet
almaya baslarms ve béylece givket aym zamanda algak gerilim pano imalatgis) konumuna
gelmigtir,

Sirketin ok vardiya iizerinden hesaplanan ghretim kapasitesi bilgileti asafidadir.

 URETIM KAPASITRSE MIKTAR ‘:
Dagitm Panosu Algak Gerilim/Orta

| Gerilim G/OQLG ' ) i 40

; Kompanzasyon Panosu B ) 100 __I
Otomasyon Panosy . 400 4‘
Toptam Urctim Kapasitesi : 2400

Ravnak:fetanbu! Sanayi tuduse 2073588 aumaral Kopeesite Aopoe

Sirketin ylik Giretim kapasites tek vardiva tizorinden 2400 adet elekirik panosa imalatdar.
Elekuik panolanmn projelendivmeye gore farkh g6z sayifarinda ilretilebilmesi nedeniyle
patga pano imalat sayis: oz adedi dikkate almdidinda 3300 adete wlaymaktadir.ortakligm
2010,2011,2012 ve 3{.06.2013 itibariyle gergekicgen panc iretim sayilart agafidaki tabloda
yer almaktadir.

— - N . ) |
: {iretim Konusa 30.06.2013 2012 ¢ 2011 || 2010 |
Elcktrik Pancsu 1032 ] 2212 2106 | 1134 |

2011 yihndun itibaren San-Fl artik sadece A.G. enerji kalitesi konusunda calisan bir firma
olmaktan ¢ikarak nce Q.G enerjt kalite firmast (Sistem Frlegratoril) sonra hilgesel elektrik
malzemesi salt bayisi ve daha sonra da panel imalatgist konumuna gehmistir.

San-Fl Mikendislik A $'nin faadiyetleri, clektrik taahhiit sekttriy igerisinde A.G ve O
daintim ve kompanzasyon panolan projelendirme, Grelim ve devreye alma faalivetlerinin
timitnii kapsamakiadir,

Sirketin 7 vil boyunca stivdirdiifii bu gehyim sirasinda paza_;ﬁwunduﬁu {itiin garu da
artrpgtr. San-El'in pazara sundugu ﬂnin vE _l1i__zrnEL gami 2 kulw e tzetlenchbilir;

Algak Gerilim ( A.G. ) ve Orta Gcrlllm {.0.G.) 'sistemle;‘ b

AG Kompanzasyon anolan 3 (ij :;_].Lmdﬁrmz: . Imalat ve Savs)
A.G HarmonikFligre Panolart N 'I.{%:‘r;:}j'é':_lé':_ilmdirme , Imalat ve Saug}
AG. Daflim Panolars Projele
AG. Kat ve MCCTanolan

.G. Kompanzasyo Sistcmler

’ ! '. {.Pfr@ieléndirme . Tmalat ve Satis)
(Projelendirme , Tmalat ve Sansg)
(Projelendirme , Imalat ve Satis)

(.. MarmonikFilitre Sistemleni (Projelendime |, Imalat ve Satg)

SVC Sistemlenl. {Projelendirme ve Saus)
0.G. Wera] ;féﬁl’ﬁagmm Panolan {Projelendimme ve Satig)
%A\ ] s
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Salt Malzemeleri

AG. Tristrliiontakidr (Imalat ve Sats)
A.G. Giig Kondansatériert { Saus )}
AG. HarmonikFilitre Reaktdrler ( Satg )
AG. Devre Kesicileri { Satg )
A.G. Tlekitik Konirol Uriintert { Salis )
A.G. DIN Rayt Uriinleri { Satig }
A G. Yz Kontrol Cihazlan { Sang )
.G Giig Kondansatbrleri ( Satig)
Q.03 HarmonikFilitre Reaktirler { Sang )
(.G, Devre Kesicilen { Baus )

San-El Mithendislik Elelitrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S (Eski Ld) Tariligesi

. 2005 Yihnda San-El Mihendislik Elcktrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret Tid S
kurmlmusgtur

s 2006 Yilinda ABB liirkive ile Harmonik Filtre Sistemieri ¢iziim ortuklifl anlagmas]
x 7007 Yilinda ABB Belcika ile A.G Kondansatér jmalat ve satig anlaymasi

s 2010 Yilinda ABB Tiirkive ile Ar-tu A G panel montaj ve salig anfaymas)

» 2012 Yilmda General Electric Industrial ile Céziim ortakhifs anlagmiasi

= 2013 Yahnda San-F1 Mithendislik Flektik Taakhiit Sanayi ve Ticaret Lid $1i Aponim
Sirkete dontgmiistir,

« 2013 Yilinda Rockwell Urlin Sausina Baglannstr.

5.2, Yatinmlar:

5.2.1. thrager bilgi doklimamnda yer almyst gevelien finansal tablo dénemleri itibariyle
ihracein Bnemli yatirimlan ve bu yatinmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgk:
Yoktur. ' '

5.2.2, Thrace farafindan yam!mﬁkta olan yatirmmlarmm nitﬁl\'ﬁ} tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman gekli hakkmda bilgi: ,\1\"!&

Yok, R

5.2.3, Thraggimn ybnetim orgam tarafmdan aelecege yinelik inemli yahrimlar hakkinda

jhragoyr baglayicr olarak ahnan kararar, vapiban sozieymeler ve difier girigimler
haklanda bilgi:

Yoktur.
5.2.4. thrageryla ilgili tegvik ve sﬁhva.nsi}'nnlar vh. ile bunlarm kosuliars haklkmda bilgi:
% Vo Yoktur
3 Py
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6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
6.1. Ana faalivet alanlar:

6.1,1. Ihracy bilgi dokiimanmda yer almast gereken finansal tablo dimemleri itibariyle
ana firlinMizmet kategorilerini de igerecck yekilde ihrago faaliyetleri hakkimda bilgi:

Sirket 2010 vilinda 11.953.777 TI. 2011 yilinda 23.775.919 TL 2012 yilinda ise 2 237232
TL tatarnda elekirik pano projesi gergeklestiemigtir. 2013 vili itk 6 ay itibariyle 10.463.093
TL elekirik pano satip gergeklegtirilmiglir. (Devam eden projeler hakkinda desayl bity,
flirace bilgi dokiimammn 22, Béltimtnde yer almaktadit.)

Uriin Segmenti Basinda Satiylar

Satislar (TL) 30.062013 31122612 30062012 31123014 31.12.2010
Elektrik 1*anasu 14309y 21.237232 0 15781731 23.775.919  11.953.077
THYRIS 17.738 268.073 | 50.642 431,325 432,694

Diger Urimler (Stiriiedler,

Sali Malzemeleriy Hizmet 4211363 256717763 13.594.02¢ 14.388.283 72072 837
Satuglart _ | . : . . —
Teplam Satiglar 14.752.194  47,178.964 10,526,402 38595532  19.679.308

Kapnek: Hagunsiz fensivn Reperbare (Dignat 5)

2010-2013 dénemi milgteri ve tedarikei sayilar

. _Miigteri Saywst _ Tedarikyi Sayis _!
i Yillar San-Tl Ralt Merkezi San-El Safl Merkezd
2010 | Y | Yos T Tss 7
T N T SR BN S I N P ER
2012%* 417 ; 145
20132 Ty e | 03

Waynuk: Sun-Fi Mirendeick MulrebaKayitlure g X
i e . . < L’;
E . : T - L I i . - s .
* 2011 Yihinda sirketin kiigik &lg i miiglentel] Baugpolitikast geregl sirket ortaklarma ait

Salt Merkezi Kablo Bobingj Elektry 1%ahbat:San Tie Lid Stime vinlendirilmistir,

L R ofie R E .

#430172 Vilinda Salt Merkezi Ltd $t.fl\'&_Sﬂii‘jEli’ME]\]_&i}QiShli %L&ﬂﬁ: Lidyve deveedilmistir.
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6.1.2. Arastirma ve gelistirme stireei devam eden dnenthi nitelikee firiin ve hizmetier ile
<z konosu Giriin ve hizmetlere iliskin araghirma ve geligtirme siirccinde gelinen agsma
haklonda teari sirr ap@a pikarmayacak nitelikte kamuya duyarulmus bilgi:
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6.2. Bashea sektirler/pazariar:

6.2.1. Faalivet gisterilen sektbricr/pazarlar ve ihracemn bu sektérlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlan haklanda bilgi:

Sirketin scktiirdeki konuma ile ilgili tarafsiz, referans aisterilebifecek hir kaynak
bulunamadifindan, sirketin bu sektirlerdeki veri ile avantaj ve dezavantajlan hakkmnda
bilgiye yer verilmemigtin,

Diinya’da insaat Seltiirii
(Kapnak: Crlobal Construction 2020 Report, hug; (. srdeberlevnsperigeiond (00, con

Minva ingaat sekivetiniin toplam bityukiigunin 2010 b sonu iGbatiyle yaklagk 7.5 tilyon
ABD dofart /) civarmda oldufiu tahmin edi Imektedir, Ditnya ingaat sektéd, Diinya toplam
GSMY'nin yaklagik %613%tni olugturmakuadit. Diinyadaki toplam istihdamm ise yaklagik
%430 unun bu sektirde oldugu tahmin cdilmektedir.

Diimyada ingaat sektdrii son villarda dalgahl bir seyir ivlemecktedir. Sekidr 1999 vilinda
vakaladign huzh bityimeyi 2000 yilinda siirditremens ve 2000 yilnin ikinci vansmnda diinya
Borsalarinda yaganan dalgalanmalara parvalel ofarak sektdr bityliklilgh 3,6 trilyen delardan 3,4
teilyon dolara gerilemigtir.

Sekidrdeki perileme 2001 wilinda ABD’de yasanan torrisl saldmilar ile devam etmis ve 3
trilyon ABD dolanina kadar gerilemigtir. 2002 yilindan itibaren lekrar bityGmeye baslayan
sekitr global pivasalarda olugen olumlu hava ile 2010 yilt sonu itibariyle 7.5 trilyon dolarik
bty iklige ulagmsur.

Thinya ingaat sekidriindeki yaklagk 7.5 wilyon dolarhk biiyilkiiflin %e72’si diinya
akonomisine de yén veren ilk on dlkede gereeklegmektedir. Dinya insaat sektril firetiminde
Cin 2011 wilinda liderligi ABD den alarak zirveye oturmustur. Cin'in dilaya inyaat sektari
igerisindeki payr %15 iken Cin'i takip eden ABD 'nin payw %14'tir. Global Construction
Perspeciives ve  Oxford FEconmmics tarafindan  hazielanan  Global  Conswuction 2020
raporundaki (Ao s Fobulconst nelivn 2020, com) sngorilerde, 2020 yrhinda global ingaat sekidr
biiyiikiiganiin ginimiize oranla %70 biyiiyerek 12,7 tilyon ABD delaring nlasacafn ve
diinya toplam GSMH sinin %14.07sim1 olusturdfacag itade ediimektedir.

Ayri raperda 2020 yibi igin ii-ngﬁr‘n.ile;};{!ﬁﬁi}‘-_lik Pazar bilylmesis %ﬂderligi gelismekle olan
{ilkclerin yapacaf sngoriimeltedir7CIn, Hihdistan, Rus:.q‘lﬁ?cziiyﬂ, ‘Frkiye, Asya Pasifik,
(iiiney ve Orta Amerika gibi gelismelote olanekonoinilerdeld ingaat sekidr bityiikiigiinim
209 0-2020 wllan arasinda %il@: biiytiyersk 2020 nlinda 7 trilyon ABD dolarhk  bir
bitytiklige ulasacafn beklenmektedir. Gieligraig filkelenn ingaat sckubr biyakliglintn ise aynt
dimemde sadcce %35 artarak 5,7 frijyon “ABD -dolart buyiklige wlaymasi heklenmekedir,
2020 wibinda geligmekte elan iitkelerdei -ingaat sektor biyikliginin global myaat sekibriiniin
%55'ini olusturacafn ongorilmektedir, Global Construction 2020 raporunda, 2009-2014
dinemleri arasmda insaat sekibrintin en yiiksek bitylme gergeklestivecei tikeler Nijerya,
Hindistan, Polenya, Tiirkiye, Cin, Vietnam, Lndonczya. Rusya, Romanya ve Brezilya olarak
iade edilmektedir. 20092020 dénemlert arasinda sektorde ortzlama en yilksek bilyline
heklenen ifkeler ise Nijerva, Hindistan, {lin, Victnam, Rusya, Tirkiye, Lndonezva vc
Romanyy n]a;a\k 5§Y1h1]ﬂkiadlr. Glabal Construction 2020 raporuna gore 2010-2020 yillan
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arasida dimya insaal sckidri biyvitkldklen ve blylime heklentisi itlkeler bazimda agafidaki
e 1
gibidir,
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Vukandaki table incelendifiinde Diinya ingaat scktdrindeki vukiasik 7.5 trilyon dolarhik
bitytikliigiin  %72'sin  diinya ckonomisine de won veren ilk 10 dlkede gergeklestigi
anlaglmaktadir, T>iinya insaat sekidrh iretiminde Cin'nin payr %15 olup ABD pay: %14 dir.
Glohal construcstion  Perspective ve Oxford Economics tarafindan  hazrlanan  Globad
Construstion 2020 raporundaki Ay e piehaleonstnstion 20240 con) bagérilerde 2020 yhnda
global ingaat sektdr bliylklifinin ginGmire oranla %970 artaruk 12.7 wilvon ABD dolarina
ulasacafi ve diinya toplam GSMH sin % 14,6751 olusturacads ifade edilimektedir.

_ Yandaki Tabloda goviildhgii sekilde ise Tirkiye ingaat

| ISAAT 110681} 2002020 YUED sektdtiinde 2010-2020 doneminde ortalama yilbk %7.3

oy ORTALAMA RITONE R TR hvTime !_3a;i_s:1a=.'nm:zivzu:u:lir,1 Dinya skonomisinin biiylmes
' ilc pardlct olarak bityliyen ingaat sektdril berabcrinde

HT R TR T .

- TS bijyilvén bir elekirik sekibri slugturmaktadir. Bina ingaat
maliyetleri analiz edildiginde, genel ingaat malvemelerinin
tplam matiyetin % 52° sini oluglurdugu ghrillmekledir.
Tesisit malzemeleri toplam maliyeiin % 15 ° foi jseilik

EERE R EEE is¢. % 317ini ﬂ]m;:t_t_u'rneLkT.z’u:in".3 Flekirik igleri hem tesisat
EFx g # 3 % g § malzemeleri hemde isgilik giderlerinden pay ulmaktadir.

- Flektrik ‘tesisatn normal  konutlarda genellikle toplam
malivetin % 8° ini , endiistnyel tesisler hm-'aalamjmﬁ*%kllh bina gibi teknolojik yapilarda ise
g 1(-%1 8 ini olusturmaktadr. '\"L‘"

1 Keayruk:{ globalronsuistion 2020 iarafindan hazirlanan ruparm Gzwti @yrica apaftaaki finkte de buluemaliad
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I3y Bngoriler ergevesinde Dimya elekirik sekibrilndn 2012 vihinda 300 ta 600 imilyar dolar
seviyelerinde olacapn goriilmektedir. Kullanilacak elektrik ekipmanlarinm diinya gapindak
ana trcticilerl bu pavarlara sistem enlegratGrleri, bayileri, panel imalatglan, elekink
siiteaithitleri ve sistem cntegratirleri gibi pariner ve uyguluma kanallar: #zcrinden
ulasacaklardir. Gerek yeni olugan diinya ticaretinde ve gerekse olusan bu akilalmaz saby
haciptherinde elekiik sektdriindeki saus ve uygulamanin bagka bir vintemi kalmarmgiir, Aksi
hir duruma ne finansman kontrolt ne de insan kaynagt yetecekdr,

Bu saptamalar s1ginda San-Fl Mithendislik gibi bilgesel ana bayii, system entegraldes, panel
imatatgist ve elekirik mitteabhiti pibi tim partnerlik noktalarinda meveutiyetinl siirdirmils ve
ispatlamis  organizasyonlar  igin igerisinde  bulundupu  sekudr  gok bitylik  fursatlar
banindirmaktadir, (Kaysak: San-EL Mihendisiik A.5.)

Tiirkiye’de insaat Stkedriiniin Gelisimi
(Kaynak: Frirkive Muteohhitler BieliZi frgerert Sekeisws 2003 Vizyowie-Mare 2041)
ftip-ww dnrh e, i ardstimg_ pesintgr/ TAE it _sekivrn 2023 _vizvanw pdf (Frigim | 448 2i13)

1920-1940; Cumhurivet ile baslayan hizli ve planli kalkmma dineminde sanayi, tanm ve
ulagim yabrimianna verilen dnem, Tirk ingaat sanayinin temelini atmste, Altyapt ve kamu
hizmet binalarma otan ihtivacin giderilmest igin demiryollan, kopritler, haberlesme aglan,
idare okul hastane binalar ve ik tretim tesislerinin ingas) giindemwe gelmistir.

1950-1960: 1950 sonrasinda 11 Diinya Savayl nedenivie ekomomisi sarsiipnyg ve imar
vatirinlarna ara vermig olan lirkive’de liberal ekonomik  politikalarla uybmly  yeni
hayindirlik politikatan gelistiriimiy, Marshall prograni bagta ofmak fizere dig yardimlarin
katkysiyla  limunlar, sanayi iesisleri  ve  barajlar  gibi  Gnemli  alt  yap projeler
gergeklegtirilmigtir.

1980—2000: Tiekive'de ingant sekiéri 19807 yillarda ciddi bir buviime gfistererck, gerek
yartiginde gerekse yurt diginda ciddi bir bilylime yagamigtis.

2000:2007: 1999 viiinda yasanan deprem ve daha sonrasuida 200 vilinda ortaya gikan
finansal kriz insaat sektoriinil derinden yaralanug, aygulanan istikrar programlan da kamu
tasarrufuny kaguulmaz klmistir. Bu geligmelerin sonucunda kamu insaal yateunian dligiiye
geemigtir. Bir takim yapisal reformlarin yirirlige givmesi ile birlikie 2003 wilmda itibaren
sekidr, istikrar, ckonomik geligmeler g‘“’;ﬁ]ﬁiﬁi’élu,_._sermaye vatirmiart ile canlanmig ve bu
dimem iginde son ikt yilda en gok h{i‘y@?"ﬁgféé%r durgmuna gelmistie, Sekidrin biylimesinde
2001-2006 dancminde Kisi bagina ﬁ$@l‘f:g¢'ﬂ'ﬂd¥k‘hmﬁ§lh da kil jyvtikefir, Sektdr 20035
yilinda rekor bir orunda bitylume glglﬁ.}{afﬂgk foplaindd %243 Brapnda biylimils ve 2005
vilimn en fazla bdyiiyen scktdri ‘t}lrﬁ'ﬁs‘bﬁlfi."_’zt}{lﬁﬁ'__gfﬂ%enu itibarivle scktériin deferl cari
fiyatlatla 21 milyar 312 milyon TL alardk gérpeklemigtiv, Konut fyatarmn aygunluga, yen
iletme sermuvesi modellerinin pelistirilntesiive heilz banka kredilerinin de ctkisiyle 2003
yilinda baylayan yékselis 2006 ve 2007 Villdrinda da devam etmigtir. Sektor 2006 yihnda
%185 ve 2007 yihnda %5,7 biiyimisitr, Inyaat sekiorinin gayrisai Yurtigi Hasila’dan
(GSYTH) aldifis pay 2006 ve 2007 willar igin %6,4 ve %46,5 olarak gergeklesmistir,

¢ ditep e falk, oy, irdtre Hphor Bultonferi.diid - 1 948 [d=¢) Erisim 14.08 20 3)

2008-2012: 2008 vilmun ortalarnda diinya ckonomilerinde meydana pelen ve asil etkilerin
2009 yilinda gosteren global kriz Tirkiye'de de etkilerini gostermistiv, Ingaat sckidril de bu
krizden en ¢ok etkilenen scktérlerin bagnda gelmistir. Sekwr 2007 yibinda %47,6 ve 2009
vilinga da %16 orariinda kigulmitgir, 2010 yrlinda toparlanan sekeir itk goyrekie %8 lik bir

;__,,‘ -1_._ 1 .x_Ljr_."_f,F' o
AT




bliviine sergilemigtir. 2010 yib toplaminda ise sektsr 2515,1 biiyiumiistir. 2010 ythnda toplam
GSYI igerisindeki payt %56 toplam yatinumlardaki payi 7461 olan ingaat sekidril toplam
istibdamin %S,7 sini olusturimugtur. 2011 yilinda da bityiimesini siirdiiren sckttir ik geyrekte
%14.8 kinci ¢eyrekie %132 figlincdt geyrekte ise Yal(.0 bityiimbistiir. 2011 yrlindiki devam
eden biiyiimenin arkasinda Karu yatirunlan tilunmaktadie, 2011 yihmn Ggtincti geyredinde
ingaat sekiorit isthdami 1,9 milyon kigt rekor seviyede gerceklegmigtir. 2011 yihnml son
coyregini de %o7,1 biiylime ile kapatan sckior 2011 yili genclinde %11,3° 1k b biiyiime
kaydetnustir.

Tirkive'de ingaut sektdeiinde 201 1%in birinel ceyrefinde %14.7 ikinei geyrefinde %13.2
fictincii geyrefinde %10,6 dirdlinet geyrefinde ise %71 ordmnda biylime kaydederek 2011
vil genclini %11,3°tik bir biiyltme ile kapatrigi. insaat sektdrii 2011 yinda toplam 117
imilyar TL'lik biyiikliige ulagmistr,

Kamu ve Ozel Sektdr ingaat harcamalan 2011 vibmun ilk geyrefinde 26 milyar TTL., ikingi
ceyreginde 31,1 milyar TL, tiglinctl geyreginde 10,4 milvar TL. ve dordiincti geyreginde 30,3
milyar TL clarak gergeklegmistir, Dirdfinett geyrekte kamu harcamadan acalicken, {zel
sektirde insaat harcamalanmn bir éneeki geyrek doneme gdre anttig ciriilmekiedir.

ingaat sckedriinde koresel kriz sonrasi baglamig ve hizant artirarak devam ctiinmis olan
toparlanmanmn devarmimin, kiresel krizin ve Tiirkive've yansimalanimin ne Glglide kontrol
alna ahmabilecegi ile ve Tiirkive'de makroekonemik kogultann nasth gelisceedi ile yakindan
ligkili olacaf degerlendinlmektedir. Kamunun sabit sermave vatmmiarimn hiz kesmedon
devam ctmesi sektordeki gelismenin siirdiirilmesi agisindan kritik dnem tagimaktadir.

2011 vilinm tiim dénemlerinde konut sekidriinde alinan yaps rubisatlar ve yapt Kullanim izin
savtlarinda attig gorillmiistiir. 2010 yhmn 4. {evrepinde 341.010 adet ilc zirve yapan yap
ruhsab daire says global krizin etkileriyle 2011 yilnin ilk eyreginde 01,911 adete diigmiis
ancak 2011 yahmun ikingi, dglincl ve dordimetl ceyrekierinde artarak Aralik 2011 sonu
ltbarivie 215.438 adete yukselmigtr.

Tirkive genelinde konut satighan 2011 yinn ilk ceyreginde 95071 adet, ikinci ¢eyrefinde
17,308 adet, {igiinet geyrek donemde 101.754 adet ve dordlined geyrek donemde de 118.867
olarak gerceklesmistir. 2011 yihmim son geyrefinde gerceklesen konut satighart son 8 geyrek
dinemdeki cn vitksek satig adetidir. R

AVM yabrnmlars 2011 yibmda da gbligmesint siirdirtigtiv, 2011 yibun ilk cevreginde 11,
ikinci cevreginde 8, Ugtincll geyreginde 6, dérdintt geyrefrinde ise 11 yeni AVM aci{mstr,
2010 il sonu itibariyle 6.285.271 mettckare . olan-toplam kiralanabilir alan 2011 wilsomu
itibarivie 7.561.886 mctrckareye ulashustir. AVM Aatrimlarmdaki artgin temel nedeny
ekonomideld bityiime ve pemke11d51_,_5|ektc‘iﬂiﬁdc" aganan hareketliliktir. BilyGk ve ikineil
schitferde yerel ve uluslar arast méi.rkalaj;{dﬂﬂ"ﬂnmlama tafehi viksek kabmava devam
ctmeltedir. "'-:L '

Tiirkive geneli ofis binast yap ruhsatlarina bakildinda 2081 yilinin jlk geyreginde 733.843
metrekare olan yap: tuhsat ikinei geyrekte 1.047.038 metrekare olarale gergeklosmistit,
Uetinell ve dordtinet geyreklerde de artiy gosteren ofis binast ruhsatt Aralik 2011 senu
itibarivle 1.633.705 metrckare olarak gergekiegmistr,
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limanlar”® olarak vanrimetlan gekerken, fsianbul, gelecekeki geligim firsatlua igin en po tiler

Y L E gelig ¢ F
ver olmay) 2013’te de siirdiiriiyor. (hatp evrw py. ot hasin-bleni 201 inages gavrimentulde:
gofiven-teendler jbtmi) Frigim 27492013

Asaidaki grafikic yular itibariyle Gayvisali Yurtigi Hasida (GSYH} ve Ingaat Sektirt
bliytimeleri goriimektedie. 2008 digindaki villarda GSYH biylimes ile Ingaat sektded
bitylimesi arasinda yillara goire defigen oraplarda da belli bir paralellik oldufn gdze
carpiniaktadir.
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Ditnya Bankasina gbre Tiwkive ekonomisi 2013 de %3.6, 2014de 4.5, 2015de 1sc %47
bityiiyecektir. Ekonomik Tsbirligi ve Kalkmma Orgiitii (OCCD) ise Tirkiye'nin 2014 %ad.6
ile éye tlkeler arasinda $ili'den sonra en fazla bilyuyen ikingi dllke olacafin agklamisg,
Tirkiye'nin bu yiki biyiimesinin ise %3.1  olacagl fingdriisiinde  bulunmusgtur, Kevaek:§
Bt L org b ard entg pepiriardmb Bafen_femmpz_ 200 3 pdff) (Evigim 1008, Ji2)

201 2 de Sekedrde Durum

Nekwir 2012 yihnda %6 0.6 bii}'Elm_p"'l.ca;*;’deti_ﬁistir_. 2fl]2 yibinda Yapr Ruhsat verilen yaptlarn
yitzielimil %22.3 arlmug, Yap I@uilanméi_"lzi_n Belgesi verilen v )ﬂf&nn yiolgiimil ise %62.9
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2012 vilinda bir dneeki yila gore belediyeler tarafindan Yap Ruhsaty verilen yapilann bina
savist %10, yiizolelimi %622,3; degeri %628,4 daire savist %414,3 oramnda antmuglir.

2012 yvihnda Yapy Ruhsatina gére yamlarin vitzdlelimil 151.967.705 m? iken; bunun 87,785
824 mP'si {%57,8) konut, 38.923.308 m”si (%25,6) konut digt ve 25.258.573 m¥si (16,6} ise
algin ofarak gerceklegmistir,
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2012'de verilen vap mubsatlannda yizolgiimil itibariyle bir énecki vila gore en biylk artg

gisicren bina tirl ise %47,5 ile toptan ve perakende ticaret binalarl oJmugtur.

2012 yilinda bir tnceki yila gore belediyeler tarafindan Yapi Kullarma Tzin Belgesi verilen

vapilarin bina sayis1 %ed R, yilzdlgtimil %2,9, daire sayist %2,8 oranmda diyerken deferi %518
. ; ¥ K

arlmistir,

2012 vilinda Yapi Kullanma izin Belgesine giire yapilann viizaletimi 103.146.585 m* iken

bunun 64.082.591 m2'si (%662.1) konut, 25.475.964 m?'si (%%24,7) konut digt ve 13.581.034)

m®si (%13,2) ise ortak kullamim alani olarak oereeklegmisgtir.
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2012 wilinda ekonomide giirlilen yavaglama srellikle hanc halks tiketim harcamalart ile
perakendc harcamalarda smrlanmaya yol agrmigbr. Buna bagli olarak perakendeci talebinde
vavaglama ortaya gkougur, Bu geligmelere baght olarak AVM yatirumlan da zamana
vayifarak stirdtrilmily ve Gtelenmistir. 2012 yalinda 20 yeni AVM agilmigtir, Bu say1 19 yeni
AVMnin agildi 2005 yilmdan sonra en diistk say . Ancak 2053 wilinda ekonomide ve 1g
taleple topartanma beklentisine bagh olarak ve devam cden yatrimiarm Lanamlammast
sonucn 35 yeni afigveris merkezinin rzg@ﬂt‘fij’;’_ﬁ’i*%ﬁ}gicnlnektcdir. Rityiik dlgekli ve dnemli AVM
vatmmlan 2013 yihnda tan1anli,;nﬁh£%ki--,aﬁhsis'.'j':-_f vapilacaktie. Yaklagtk 1.2 milyon m’
kiralanabilir alan arz edilecektir, £ 7 Lo @ %
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© #2012 vilinda Tiirkiye genelinde alinan
sanayi ve depo binalari yapr ruhsatlan m*

mﬁwm_ﬁ_mmu;uk_ l:-alz.mda yiizde 13,9 artarak 6.85 milyon
: YAPL REMSATLARS M7 m~ve ulagmistir. Alinan yapt ruhsatlan
mrat { U igage 2012 son i {;{I:}Tcgindﬂ daha kuvvetli
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Cok uluslu firmalarn bilgesel
vonetimlerini  ve  operasyon

s : Dmﬂm 5 merkezlerini _istlanhui‘a}a

| AIMAKYAM FURSATI WY ALIAS VAP UILANMAA TN BELGESE plusturmalan ve yerli gitketlerin
i e e e
Vanm 1574 356% | By 347 | eRilimierme bagh Olarak 0SS
| oaad Ly ' g . ihtivac arligin sirditrmektedir.
oA s STV e fhtivacm artisinz baglh olarak
Pwiem T e N R - 2012 yilinda énemli bir kullamer
- zﬁiﬁl T T ST @lehi  olusmustur.  Kiratama
LT 1.415.925 i s 7 Y taleplen ozellikle A sumfl
E" RHM ' i Bigsy - ofislere yonelik olmughur, Ofis

ihtivact ve talebindeki bu
kuvvett egilim odis yatmmlanm tetiklemeye devam etmekiedir.

2012 vilinda Tirkiye genelinde alman ofis yap ruhsatlan gegen yila gire yizde 27,0 oraninda
artarak 6,24 milyon m2’ye grknustr. Torkiye genelinde ofis yatinmiarinda atissi strmektedir,

2013 Tlk Ceyrek Sektiirde Durnm

2011 yilinda yiizde 11, 5 biiyiiditkten sonra 2012 yilinda sadece viizde 0,6 biiyime gdsteren
ingamt sekttrii 2013 vl ilk geyrek déneminde yiizde 5,9 bityiime safladi. Gayrimenkul ve
is lanlivetleni sektoril ise 2011 de %49.3, 2012 yilinda %466 hitytirken 2013 wih ilk geyredinde
yitzde 5,7 hitvilda.
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Bu dénemde bir Snceki yila give belediveler tarafindan Yapi Ruchsatt verilen vapilarn bina
say1s) %ol 7.4, vizdlgiimil %622, dcg:;ri“%-_]_f;;,‘ diire sayist %69,3 oraninda artmigtir.

2013 yihun ilk g avinda Yam ﬁ'ul;s.‘:}'li;.ﬁ{..gﬁr; };ﬁpﬂarm yitzbigthmii 31,993,430 m” iken;

bunun 18.436.845 m™si (%057,6} ;&onm, 8736 34 - m”5i (27,3 Jeonut dist ve 4.822.444 m>si
(%15,1) ise ortak kutlapim alam dlardk gerceklegiigtir, (o *
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2043 whnn ik ﬁc;;_a_i}-'mda bir bneeki vila ghire belediyeler tarafindan Yapt Kullanma Jin
Belpesi verilen, ¥ 1lagtn bina say1si 824 & vilzbleiimil %0257 defieri 27,1 daire saytst “alh,1
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2013 vidmmn ik i¢ aymnda Yap Kullaguma Izin Belgesine gore yaplann ylizéleiimd
28 370017 m* iken; bunun 17.290.882 m™si (%60,9) konut, 7.283.918 m'si {%25,7) komut
dig1 ve 3.795.217 m™si (%13,4) ise artak kullanim alan: ofarak gergeklesmistit,

Yap Kullanma Tzin Belgesi, Qcak-Mart Avian Toplan, | Dfnem 2043
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2012 vilgun son geyrek déneminde 6 veni AVM agildikian sonra 2013 wilimin ik geyrek
doneminde de 6 veni AVM agimghr. 6 yeni aligverig merkezinin 171 Istanbul’da, 570 difier
sehirlerdedir. 6 yeni AVM ile 204.458 m’ kiralanabilir alan arz edilmistir,

inyaat Ciro ve Tretim Endeksleri ve Defigim Oranlary, 2010=100

Mevsim ve takvim etkilerinden anndimbmig Ingaat Ciro Endeksi 2013 yilt 1. geyreginde bir
incekd cevrede gdre k.8 oraninda arig kaydetmnistir.
{Itipcevew ik e triProffaber Bultonlori dul if: 13340 yTakvim etkilerinden archriioms Tngaat Cire
Endeksi ise bir onceki vilin aynt geyregine gire %23.7 oramnda artmigtir, { ‘Ingaat Ciro
Indeksinde takvim clkisi gdrlemlenmemistiv. Bu nedenle ingaat ciro endeksinde takvim
etkisinden anndmliug  seriler verine anndinlmanug  seriler kemulmugiur,’” (TCIK)

(hetr - frvenn drib povar PreHoberfulten] gridyid=d I3 (Eriyi STk
L
T " | “Takvim etkileringon Hevelm ve talvim i
anndiviimamis Endaks Lo anndiilons endeks etkiferindan anndimlmig
i 1 R o i __afideks
Geyrek i | Canink | " Geyrek Geyrek
il S Dre e . . . .
1l [T AT ' A TR | S mlE - w1 it W
i G Endeks]

ST SSe 90 1021 1466 1000 | 558 951 1021 1%63] 959 L6 106 991
st | BLE 932 1065 1627 1076 | BLE 992 1065 1627| 1054 1068 1053 1093
| J012] €32 984 1155 1807) 145 | 632 984 1155 1807) 065 1078 G155 124
2013 | 795 . : 795 . R RE:

Uretim Endeksi

o | T 1068 1135 10s8] 1660 | 776 1064 L3B 1022] 954 %A 106 146
ao11 | S0 1217 1352 0BL 11i4 | 902 1213 1285 10B6| 1081 1132 1132 1ill
012 1 922 1247 1251 1104] 1123 | 915 1213 1254 10,9, 1094 1131 1130 1134
2013 | 9RE ! 98,2 ;1161
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Sektirde Gelecege Yiinelik Beklentiler

iKapmak: Trivkive Mitcakhitlor Birligi Ingaat Sektdri 2023 Vicpomit
{.ﬁ.'rn'p.'.*':"'1.1=ws1-'. Friln i G urastirma_vaviinkor THE ivgserd aokdorn 223 vicvenn pdf (Eriyim 504 2013}

Tirkiye Mileahbitler Birligi twrafindan hem ingaat sskidriinda oelecefdine 151k tutmak
amactyla hawarlanan TMB ingaat Sektordl 2023 Vizyonu raporunda ingaat sanayi igin 2023 yil
igin hedefleri;

11 Tilrk Miiteahhitlerin

Yurtici Satiglars : 100 milyar ABD Dolan

Yurtdist Satislan: 100 milyar ABD Dolary

2) Kaviths tstihdam galigan aiifusun %12'si dilzeyine crkarmals,

1) Satist 1 milyar ABD Delan’mn Gstimdeki Ttk sirketlerini, bugiinkd 2-3 saywsindan
minimum 10°a gikarmak,

4) Katma degeri ytiksek, ieri leknoloji ve innovasyonu on plana gikartan, dogal kaynaklar,
verimli kullanabilen projeleti gergeklegliterek, bu projelerin iistlenilen igler igerisindeki paym
en a2 Ya30'a gikarimak,

3} Geligmiy Wlke pazanna girmek.
6) Diinyamn ilk 223 ingaat firmas: arasinda 40 hirma ile yer almak®,

7) Yurticinde PPP Public-Private Partnerships {Kamu Ozel Sektdr Ortakliny, YID ( Vap [slet
Devrety vh. gibi finans modellerinin wygulandif wplam proje blivikliglng I1¢ yida 5 kat
artimak olarak belirfenmigtr.

2011 yihiun iglineii geyreginde aralun kenut satigtart dirdilnedl geyrekte toparlamig ve son §
donemin zirvesinde kapatmigtir. Ozelikle stanbul’da yeni konut mngaat projcletinin devam
etmesi ingaat sekibriindl canlt tutmaktadir. Avrupa’da devamn cden finansal belirsizliin
sonlanmnast ife bitlikte Tirkive gemelinde yeni konw! projelerinin  artacaly tahmin
edilmekredir.

Kentsel Dénissitm 'rojeleri

Tiirkive deprem hilgesinde yer dimasi sebebiyle yagadif depremierden sonra ilke genelinde
kentsel donisim projeleri baylatmstr. Bu bagiamda depreme dayankle olmayan ve
gecckondu statitstindeki yapilar yikiarak yerterine depreme dayamkli modem binalann
vapimu devam ctmektedir. Yeni konutlann vam sira konut yenileme yatinmlapmin da
aniimiivdeki yillarda devam etmesi planlanmaktadsr. 20

wer
A
Ticari Gayrimenku] Vatinmlan

“Pwe ve ULL ishirligi ile gergeklegtivilen Avrupa Gayrimenkul Pivasalarmda Gelisen
Trendler 20137 Raporu’na gére Tstanbul meveut payrimenkul yaunimlariyla Aveupa’nn dne
cikan ik 27 sehri arasinda 4. mirada yer alds Hk besin icindeki dier gehirler “glivenli
{imanlar” olarak vatmmeilan cekerken, Istanbul, gelecekicki geligin firsathan icin en popiiler
yer olimay) 20137te de stirdiiriiyor

* Diggyperdhis ea;éfrﬂyg:rf i ingaat firmass igindeki Tavk firmalar: igin hei s Hibfdergi akn edv tripdf 14 12 pdff
Eriyinh 27, '95, ?B CF
e 1

3 o 26

i

sl L ER TR
-&H'I‘ ALY
e audio fi

s
- hils 'DEE i
RN L E R FronmE il s s s
Yoo St i T ardn



istanbut’a Higkin verfler:

Deroce fﬁ dzerinden} ~ Swalams (2012} L. Siralama (2011) h
Gelisme dngdriteri o 34B S S g R IR
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Fapmak: (Biipefwww s oo friirdbasiv-b wltenitd01 3papesioarrimendnliegof isen-froidien fhitad)
Forigim 27092013

Alsveris Merkezleri

Tiirkiye'de gayrimenkul sekiériinde en fazla rekabet, karly oldugu gerekgesivie aligveris
merkezieri alaninda yasanmaktadir, Tinkive'de 2013 itk Cevrek itibariyle toplam 324 ahg
verig merkezi hizmet vermektedir. Bu merkezlerin vaklagik %40t Istanbul’da yer almaktadir.
EVA Gayrimenkul Degerleme Damgmanlik ve Strate]ik Planlania tarafindan yapilan “AVM
Potansivel Ihtiyag Analis™ raporunda, Lirkive’nin hala 3 milyon 541 bin 140 nictrekare
Kiralanabilir alana ihtivact oldujiu ortaya konutmugtur, Raporda 2003te AVM sayist 106 iken
2010°da bu rakam 2637¢, 2011°de de 279°a ulagnuy olup, sektoriin her yil ortalama ylizde 20-
25 biiyudiigt dikkate ahndifinda, 2013 yilinda bu saymmn 4 e ulagmasinm beklendigi ifade
edilmektedir Istanbul’da 2012 itibarivie 110 AVM Meveuttur, Ankara 37, [zmir 17 aligveris
merkezi ile Tstanbul™u takip etmektedir,

Tiirkiye bin kisi bagina 904 m®lik ahisveris merkeziyle heniiz, Norveg (hin kigl bayina
734my, Ingiltere (hin kit bagina 258m”), Almanya (bin kisi bagina 153,6m? ) cibi Whkelerin
gerisinde kalmaktadir. S8z kenusu raporda Istanbul’da 2011°de bin kigi bagpma diisen
kitalanabilivr alamn 228 metrekare olduguna dikkat cekilerek, 2033°¢ kadar planlanmug
projelerin diginda Istanbul’da 300 bin metrekareye ifitiyag oldufin belirtilmigtir.

Sirketin Selktordeki Kennmue: AT 11:;“‘“’1
Ao By T 4l
Kapritk: San-El Mihendislik A 5 S £ %,
! T o W

San-El, ticari gayrimenkul ve AV, 'y:a?@ﬁda‘jr‘d}nmr cilik | gimento , kimya ve kafl gibi ar
endiistrivel tesisler igin clektrik "r"t;}:I otﬁymdsyﬁtli,ﬂ[;ﬁm_ngh goziimler tretmek lizere kurulmug bir
sirkettir. Y e I 5

Is diinyasinin en bilyiik ve genis cap 1.--,5111:;_1;;._1;5-';1@1:1-1‘1&&11 hiri olan Clekirik sekidriinde yer alan

girket bu bilyitk resmin agihikl olarak synfihendislik gerektiren tirlin ve hizmetler” larafinda
odaklannus bulunmaktadw,

yukarida bahsedilen tesisler igin hammadde olarak  sayilan  clekirik cherjisinin by
isletmelerdeki Hze! kullanim gekiliert ve nygulamalan konusunda sahip olduju deneymmi her
yenj projesi ve niilsterisi ile artarak devam elmektedir,

%4z konugy is modelinde pegmiste meveut ABB Sistemn Lntegratird , ABB Algak Gerilinm
Pano Partneri ve ABDR Bolpe Bayisi sifatlan fle migterilerine  ilave bir gliven telkin ederek
referans listesini artuermstir,Sitket ile ABB arasimdaki ¢oxiim orvakbigt 22.06.2012 tarihinde

" _{Jl!f:-‘i"h.:f.l'ﬂ}"ﬁ.fz'J?'rrr'nv:'r. copLisposieprhntagws, agpy T D37 { TLIGRIA) (Erigim 23.07.2013)
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sontandinlmestir, San-El Mihendislik aym ddnem icerisinds  bir diger plobal sirkel olan
General Electric firmas ile sistem entegratérligii anlagmas) imralamistit.

San-F1 Muhendislik'in gegmiste Parineri oldugu ABB firmasmin bizzat kendisi , dimya
fizerinde 130,000 calisan ve yaklagk 35 milyar dolar bir satig ile 56z konust wrlin | ¢ozim ve
hizmetlere duyulan ihtiyacin anlamit bir smepgidir. Yaklasik 100 yil dnce clekuik cnerjisinin
kullamma baslamasi ile is diinyasina adim atmsy olan sektérin diinya firmalan gegen yuzylda
paralel biiylimeler gergeklestirerek bugiin onlarca milvar dolarhk satiglara ve yiizbinler
seviyesinde galigana sahip olmuglatdir. General Flectric, Siemens, ABB, Fatom ., Schmeder
bunltarin sadeee birkag drnefidir.

Kaynak: (g dmaongy. o cr{_:_.'.u.flma}:uz.fnm.if&;_r:rmc-.-’c-I:__:hq!jﬂfl-’.?ilJ'_;';'}‘.:.'H Yistiindex. fimd) (Erigim 03, 08 2013}
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a7 konusy sekiorde bulunan dimya finmalan gegtifimiz yizyil igerisinde defalarca strateji
degigtirerek  son  hallerine  ulagmuslardir. Elektrik enerjisinin {ivetilmesi ve iletilmesi
alanlarnda firin ve hizmetiet iireten bu firmalar sanayilesmenin yoZun arty ile birlikte bu
szelliklerine endiisitivel tesisler igin gizfimler iireten firma olma azelligini eklemiglerdir,

itk wifarinda kurulduklan dinya filkesinden diger dilnya iilkelerine enerji iletim hatlan
kurmak amac ile is baanda hareket eden bu fismalar sanayileymenin gelismesine gére bu
iilkelerde organizasyonlar kurarak kalies olma yohuna pitmiglerdir.

Ditnva urerinde organize olduklan tim dlkelerde endiistrivel tesislenin kollanimina uygan
{iriin ve hizmetlere yoguniagan bu firmalar Girtindin imalall ve satgl kadar projelendirmesinden
ve uygulamasindan da soramiu olmusglardir.

Aradan gegen 100 yil, sckidrin  elektrik cnerjisinin dretiminden, iletimine, endistriyel
resislerde kullanymna kadar olan bu sireglerde binlerce gegit iriin gamuna ulagmasina neden
olmustur.

Miihendisiik alt yapis: gerekiiren binlerec gegit tirlin gamtia ulagnms sektdr devleri, son yiitara
gelindifinde soz konusu firiinleri urcimek, gelistirmek, pazag]l;{mak ve finase etmek ile Dgili
olarak hic olmadigs kadar konsantre olmak durumunds galm'i'glatdir.

Sutslaryn biiyiik cofunlugunu olugluran -'-an.?;lr:m;|L teslimi ¢dziimler verind driln sabiging
tiraknustie. Urettikledi teknolojik i}rﬁﬁlcfiﬁ,.suﬁ?i‘n_ln ancak ve ancak dojgru yvénlendirme,
dofru uyeulama, doga devreye afma ve_dogru.servis hizmetleri ile anlam Kazamacafimn
farkinda olan sektdr diinya iizerir{lﬂlc satiy ve uvpulania kanatlane divekt miigteri kanalindan
patiner kanalina gevirmek zorunda l@i:lmsi_;l,r-,_,-ﬁﬁ yeni diinya diiveni stz konusu seRidr
devlerine yeni fiviinler  arz etmes&i,ig:i'ri.__-:':tljahi:'ziniﬁ firsat saplarken  Grlinteri kullanan son
miisteriye daha lnzla ve ucuz mitheridislik hizmoti alabilme imkam dofurmugtur.

San-E] Mihendislik A 3. nin  temel fiili Fa."z’i’i:i;ét konusu elekirik taahhit isleni clup, séz
konust faaliyel insaat sektor jle dogrodan baplantilidir. Bu nedenle bu biltmde ingual
sektiri ile ilgili bilgilere de ver venlimistir.

2005 Mawis ayinda kurulmug olan girket geetnis 7 yiling yukarida bahsedildifi gibi genel
olurak biiviven bir tilke ckonomisi ve yiksclen bir sektor vaprlanmasinda gegirmaigtir. Bu
ticarete efverisli villar igerisinde 400.000 TL olan 2005 furulus vibs sanstan yvaklagtk 100 kat
artprarak 2011 ydinda 40 Milyon 1L fawralama satiglara ulagmasnr. 2011 yil igerisinde
imzalamis oldugu toplam ig miktart 53 milyon TT. seviyelerindedir, 2012 yhnda ise 47
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Diinyantn scktir devlerinin , yildsz parlayan Tiirkiye ckonomisine olan istah ve yaurmlarim
arturdi bu dénenlerde bu firmalar jle beraber galigma gekline huzlt ve giventi biv uyum
siireci vagans olan firma, bu davramyg seklinin mevvelerini de hizla wplamgtir. Firma,
vitksck teknolojik tuiin ve sistemleri ihtivag duyuf dukiar isletmelcre mihendislik , servis ve
finansman sorunfarint yok ederek ulagtirma bagansini gegpnis 7 yul igerisinde defatarea
ispatiamiy ve bu sayede Turkiye ekonomisinin itk 500 firmast atasina giren birgok firmayl
referans lstesine eklemigtir. Referans listesine eklenen her kuruluga iniiteakip defalar hizmet
ctme becerisini gostererek satig ve pazatlama (aaliyctlerinde Snemli tasartuflar saglamigtir.

6,2.2. thraggt bilgi dokiimaninda yer almas gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihracenin net sabig tutarmnin faaliyet alanma ve pazann cograft yapisia gore dagihimi
haklanda bilgi:

{riin Bazinda Sats Dagihms

Satistar (TL) 30062013 3LI122012 30062012 31.12.2011 3112200
Llektrik Panosu 10.463.003  21.237.232 15780730 23775919 11953777
THYRIS 77738 268.973 150,642 431.325 432 484

Diger Uriinler { Sirdciiter,
Salt Matzemeteri) [lizmet 4211363 25672763 13504029 ©4388288 V202837
Satiglan

Toplam Sutelar 14752194 47.178.968  29.526.402  38.595.432  19.679.308

Kavaak: Siagomssz Ienetan Raperfae [ ipnar Ly

Yurtigi-Yuert Digt Satig Dagilmn

Satss Gelirleri , Net 30062013 _SE12.20012 30062012 35122011 Ati22010
Yurligi satig gelirlert 10.737.9147 1440159847, 27.939.049 35405136 19.069.082
Yurtdisi saly gelirieri E.R?R.?"SZ 3.195.241 1599906 3735298 635,408
Diger satts gelirleri 134305 636431 T 451881 228704 47957
Toplam Gelirler L47TE26T © 47.847.656 29,990,836 39.369.138 19752507
Satgtan iadeler {-) f7is 5479780 402580 662.722 57,004
Say iskontosu (-} 17.353 " 126710 61854 110.884 16,105
Satu getivleri, net 4752194 47.17R.O968  29.526.402 38595532  i9.679.308
_ . 1*"‘"1“\3

Kaavuh: Bugimsiz Danstim Faportare (1t 22) i

Oriakhk net satistanmin hig birini siki dilzenlemeye tabi olmayan iilkeler, 1dari bivimler ve
cevrelerde kurulu sirket veya kuraluglar dzerinden gergeklestirmemigtir,

6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.°de sawilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan ctkilennie durvmu
haldanda bilgi:

Ortakitk (aalivetlerinin, iginde bulundugu sekidr ve Pazar itibariyle yurtici ve yurldisi
ekonomik ve politik olajaniistd gelipmeler ile dogal afellerden etkilenme durumu meveuttur.
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6.4, Thracomin ticari faslivetleri ve karhhfin apsmdan tnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlaymalar ile ihraggimin fauliyetterinin ve finansal durnmunun ne
dlciide bu anlaymalara bagh olduguna ya da veni fivetim siireglerine ilighin dzet bilgi:

s $an-Bl Mihendislik Flekwik Tashhis San. Ve Tic. A5.(eskl 1.TDY’ adwas THYRIS
cnakast 03.11.2010 tarihinden itibaren 10 yillk miiddetle Tirkive Patent Enstitiistl nezdinde
tescil cdilmigtir. Sirketin teseilli markast THYRIS (marka ne: 2010 11373 — Tiearet)
seklindedir. Sirketin CE belgest tagiyan driinleri ise CLVD3I38 KONDANSATOR-CLVDS3
KONDANSATOR 17.08.2012 tarihinde Sakarya Patent Lid $ti irafindan testleri yapihip
onavianmgtir.

Markalann kullantlacagn mal ve hizmetler, uluslararasi simflandirma  esaslanna  gire
anflandinimakiadie, Mal ve hizmetlerin siuilandirslmast iligkin ddzenieme 1957 tarihli Nice
anlagmus ile yaptimakta olup, bu anlagmaya edre mal ve hizmetler 3478 mal ve 1171 hizmet
olmak iizere 45 smifla toplanmaktadir. Bu kapsamda sirkete ail THYRIS markas: (9
numaral sinif kapsanunda koruma alundadr,

Sirket, 2006 yilinda ABD Tirkive ile Harmenik Filtre Sistemleni goziim ortakiify anlagmasi,
2007 Yilinda ARB Belgika ile Algak Gerilim KondansatOr imalat ve satig anlasmasi, 2014
Yihnda ABB Trkiye ile Ar-tu Algak Gerilim panel montaj ve satis anlagmas) yapmushr. Tiun
bu anlagmalar 2012 vihinda iptal cdilerck aym laalivetleri gergeklestiomek Uzere General
Electric Industrigi ile céziim ortakhifi anlaymasi dizenlenmigtit.  Anlagma ile San-El
Miihendistik A.S.. (eneral Electric tirinlerinin Llirkiye dlceginde satiy {emsileisi konumunu
almugur. Sirketin faaliyetleri ve finansal durumu bu anlasma sartianndan bagimsiz olarak
diper tedarikgileriyle siirdiiritlebifine nitelijine de haizdir.

6.5. ihrageinm rekabet konumuna iliskin olarak yvapteh aclidamalarn dayanagt:

{Kavaak: Glohal Consiriction 2120 Report, Wipo/Seww. slohafcomstructinn 20 20, con)

(Kaynak: Tiridve Mitealdritler Birligi fyaar Sefféirl 2023 Fizvonu, htfp:dnswdmboorg o)
- ) T ey
(Kaynik: Gayrimenkul ve Gayrimenkul ﬁffgmqjgmukhgwemegi arashirma roporan
F: - L ) \;""-3
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(Kaynik: TUIK rEI R 5 1 N Y 'l‘l"nﬁ
(Kaynak: Sun-Ef Mithendisiik A.5) IIE g
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6.6, Personelin ihragorya fon Saglﬂmhﬁlt-lll-r:-l.ﬂﬂ:ﬁﬁ(ﬁn kilan her titrlii anlagsma hakkmda
bilgi:
Yoktur.

6.1, Som 12 ayda finansal duruinu Snemli dlglide cikilemiy veya etlcileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1, Thraceinin duhil olduge grup hakkimda dzet hilgi, grup sirketlerinin faalivet
konulary, ihraegayla olan iliskileri ve thraggimn grap igindeki yeri:

Ortaklik herhangi bit puba dahil degildir veya ortakhifin ctizel kigi olarak ortak oldugu bagka
bir organizayon yektur, Sadece sirket ortaklarimin gabsen ortak olduklari {hep beraber veya
ayrt ofarak) hagka sirketler vardir.

Sirket Sahiplerinin ortak oldugu Sanel Tasarun Mimarhk Led St ve BB Elekirnk Montaj
Taahlit Lod St meveuttur.

SANEL TASARIM LTD STI.

San-Fl  Mibendislik A8 nin tfm  ortaklarmin Kigisel olarak ayn aynt orlakliklarinin
bulundigu bir tasanim ve ahsap isler] sirketidir. San-Fi Mithendislik A8, firmasinm merkes
hinast igerisinde belfli bir m? igerisinde gerckli kira bedelini San-£] Mithendishik A5 ye
sdeverek ikamet etmektedir. Yuridigmdan PVC oda ig kapdar ithafab ve gelik kap imatat
isleri vapan sirkel bilnyesinde 6 kisi calistrmakiadir. San-El Mihendislik A5, ile bu kira
iligkisi disinda herhanpi dilzenii Ucard iligkisi yoktur.

BB ELEKTRIK MONTAJ TAAHHUIT SANAYI TICARET LTD. $Ti.

Sirket ortaklarmdan Bahadir Yalgin’in % 83 lussedan oldugu bir sitkettir. Algak gerilim gl
kondansatérii imalan yapan girket, bu Grettigi tirtind Torkiye'de sadeee San-Fl Milhendislik
A8, firmasina satmakeadie, Uriingin S8an-Ll° ¢ saly liyau BBnin makiyetler v Hgili driinin
pazar fiyatlan dogrultsunds olusturulmaktadir. Sirket San-FFl Miihendislik A.S aif dretim
tesisinin  belli bir baliimimde ilgili mekamin kirasiu bslgedeki m’ fivatlart lizerinden
sdeyerek imalat isine devam etmektedir. Sirket biinyesinde ortaklar dahil & kigi
bulunmaktadir, o)

AL

Salt Merkezi Kablo Bobinaj Elgktrik Taahhiit Ltd'$ti

Sirket sahiplerinin ortak uldugﬁ:_ $ﬂ1'.M_etkc;-ii_‘-Ka,_t:-lo Bobinaj Flektrik Laahbit Lid Hti
72.06.2012 tarih $026 savih PTSG de. an edildig fizere San-El Muhendishk A, {eski
UIDy ve devrediimiy ve San-Fl Mithendislik A.§"nin Bursa subesi konumuna getivilnistic
Purss yube olarak San-1] Mihendislik A:§ nin‘bblgedeki faalivetlerini yirtitnektedir.

7.2, Thrageinm dogrudan veya dolayh Gnemli bagh ortaklklarinmn diikiimil:

Yokl
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& MADDI DURAN VARLIKLAR DAKKINDA BILGILER

8.1. Thracger bilgi dekiimaminda yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle
thracoinin finanssl kiralama yole ile cdinilmiy bulunanlar dakil oimak Gzere sahip
oldugu ve yinctim kurutu karari uyannca ihrage turafindan edinilmesi plunlanan
dnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Ortaklipin bina, arsa, arazi seklinde maddi duran varhiy bulunmamaktadir, ortakhk aktifinde
makine ve techizat, tagit araglan, demirbaglar ve dzel maliyetler yer almaktadur.

Ortaklin maddi duran varhiklars toplami, birikmis amortismanlar ve net tarlar son ¢ ¥l ve
ara dénem itbarivle asagidaki sekildedir.

S oo - =
Yillar ) 30062013 1 z0%2 209t 2016 l
Maddi Duran Varliklar _ 1,354,899 1.408.469 1.114.857|  1.263.064]
| Birikmis Amertismanar  580.336| _ S18.686| 416837 298,316
| Net Tatar 774.543|  889.783| _ #98.320 264,748
Kavrak @ Bufias denretim raporian
Sivketin maddi duran varliklanmn detayl agamdaki gibidir:
KULLANIM | _ [EDINILME |KULLANIM | DEFTER
AMACT MADDI DURAN VARLIKLAR ~_'TARiHM{ | YERI DEGERI
| Mekanik Bara Isleme Makinasy 03.10.2009 | Istanbul/Umranive| 154181
Kare Pang Imali 92*92 Mm 03, 12009 : fstanbul/{Tmraniye 1.0164
Ml‘tj;flﬂ'khll"{!iim 1&’:‘3 Pang _138"' 138 Mm 03.10.2000 | 'Estanbllllﬂl;l'jy}_rani}-'e 1,595
| Kare Pang Triali 4 Takum 09.10.2009_ | Tstanbul/Umraniye _ 5.507
Ps125ple Bakr Bara Delme Keame )
Biikme Mak 01052013 | fstanbul/Unmraniye . 20.004
| 34 IR 0572 Opel ‘g;;ivam 1 - K | 25.08.2008 | istanbul/Umragiye 23,803
i 34 VN 3709 Hondd Civie' 0~ [05.05.2010 | istanbulOmraniye|  34.447
34 VP 120 Rm}‘r_'ﬁ_z_{}_d Sudan ; [2150:2010 1 fstanbul/mraniye: 123920
134 VR 894 Fiat Forine S 25122010 i tseanbul/Umranive 20,421 .
34 V8 2836 Opel Astra A 111032011 Istanbul/Untraniye 24.639 |
- o rl :'.t N ; - N
TASITLAR |24 VS 8279 Opel Astra 2103201 ‘%stanhul '{:rmranl}e 4.639
34DBYT0O0p Corsa_ 13.07.2011 ; istanbulTImeanive’  27.967
34 KJ 710 Passat 22912001 Istanbub/Cmraniye 53.168.
34 RAK 76 Vw Paszat Lo2112.2010 IstanbuliUmraniy¢ 43.079 |
L 34 VR 1492 Fae Doblo 10.04.2013 | IstanbulTUmranive 24644
i : . !
/ | 34 (iM 1700 Land Rover 14022002 § IstanbulUmranive: 351441
oo - N - . .. — a ]
A | 16.5MR 34 Fiat Dablo 18.06.2012 | IstanbulCimraniye | 26259
E il L1} RWITR) i J
kk‘. W F/)f by ,,
Ve 32
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DEMIRBASLAR | Ofis Malzemeleri

| istanbul/Umraniye | 151.462

OZFI.

! Genel Miidiirlik Rinasnun Tadilat ve
MALIYETLER ; Dizayn Masraflan

T S
| jstanbul/Umraniye ; 380425

]

TOPLAM (TL)

1.354.899

!
H

K;;_-mpk?:‘ Sawe-EV Kitifeniftallk 4.8 Tefwhesehe Wyt

£.2. Thrageimn maddi dueran varbklarm kullaniim etkileyecek gevre ile ilgili tium
hususlar hakkmda bilgi:

Yoktur,

23, Maddi duran varhklar Gzerinde ver alan kisitlamalar, ayoni haklar ve ipotck

tutarian haklmda hilgi:

Ortakligin agagdaki tabloda ver verildifi fizere iki tagit avaci tizerinde ilgili taraflar adina

rehin tesis edilmistir.

Madth Duran Varhklar Lzerlm:lnlu Kmﬂ.;malar, Avyni faklar, fpntek!cr Hakkmda Bﬂg
: I
. ¢ Kwatlamamn! @ Kimin

M,'md‘ D'fm_“ i Ayni Hakln Lehine Nedeni Veriliy Tarihi | Tutan {T1.)
- Yarhik Cinsi oty
i Tidrii Verildigi |
Tagu: s Woveyt Tiirk ! ;
34 VR 1492 Rehin Bankast Kredi 03052013 36.264,66
Tagit: Gargntid 557l
34 VP 6120 Rehin N 11L.-:ﬁ1 1o (Kgpdt 20.10.2010 | 77.500,00 |
Kgyvah, San- £ Afahendishk 4.5 Mubasele R ot % N f )

i T %

AL ;

' I

8.4, Maddi duran varhklarn mylcfgerqr&ﬁe m&gun degerinin bilinmesi balinde rayi¢
deger ve dayanidif deger tespit ra:imrq hakkmdu bilgi:

Y okiur,
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9. FAALIVETLERFE. VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
9.1. Finansal durnum:

9,1.1. Thragenm ihrage bilgi dokiimamnda yer almass gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal duramao, finansal duremunda yikdan yila meydana gelen degigiklildier
ve b dedisikliklerin nedenderi:

BILANCO I Hazl3  3.Aral?  3lArall 3.Ara.ld
THinen Yarliklar i6.545.930 16286925 15235252 8.537.927
MWakit ve Makit Benzerlen 890743 535932 1.337.285 I5R.B24
Finansal ¥ atirmkbar - . - -
Ticari Alacakfar 4,397 8uh 8.240.674 TAG5.5310 f.4149.045
Aligkeilt Taratlardan Ticari Alacaklar - FO2 i35 - -
~Hhiskili (Mmayan Taraflardan Ticar Alacaklar 4 IVRADD B O7.E30 UGS 5SS s.4 10048
Diger Adpcaklar 2.395. 780

-Higkiti Varaflardan Diger Alacakbar 2335018 16457 1.067.5060 -
Aliskiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar su.862 | 48602 46482 642,252
Sloklar 4,440 81 37257795 132K 6TH 152776
Pegin Odenumis Giderler 3598574 713855 504,986 840.7L0
Devan Eden fusaat SSzlegmulerindee Alacaklar - - 409181 -
Cari Donem Vergisiyle flgili Vatliklar 450 358 163,242 1430.813 L18.317
Driper Btinen Varhklar 54.9173 43,030 - -
Daran Varliklar 58606 1.370L001 1.917.035 1.111.%58
Ticari Alacaklar - - - -
Diper Alacaklar - - - -
Finansat ¥ atirunlar ’,,,“'P?“ _‘_;“""*;-,.j - 25 064 23,0
Ozkaynak Yonemiyle Defierfoncn Yaurmlar® -"':1_.) - - -
Yaunm Amagh Gayrimenkuiler f{ i e l 356388 S80.014 -
Maddli Iuran Varlklar § W tTewpjasi3 FosseTss SeR320 864748
Maddi Olmayan Duran Varhkiar Lol langn0 s e 12472 22,487
Pesin Odenmiy Giderder y lﬁﬂ‘ . . - - -
Erletenmis Vergi Varig) AL ¥ T S48 90,208 70.048 G4 469
Diger Duran Yarlklar i 4% - I8 5252
TOPL AM :VA.R L1 KL&E _ 1 'T.ilﬂ'?.:'ui!ﬁ i7.657.926 17142317 0,649,883
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Kisa Yadeli Yokimitlikler 6.467.425  5.409.597 11491589 5.085.496
#1sa Vadeli Borglanmalar - 150.000 190.031] 57.457
Unm Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli

Kisimnlare 10t.13¢ 173,531 207,980 125,130
Ticari Borglar 4.801.674 5.055.752 8.858.752 197124

Higkili ‘Taraflara Ticari Borglar - 487 BT 70068 2133660

Hiskili Olmaavan Taraflara Ticari Baorglar A 805974 S TA7 01 58238 786 LR LT
Calaspmtare Saglanan Fuydalae Kapsaniinda
Rorghar 211469 85,823 91.654 3767
EYiger Rowglur G0 7RO

-iligkili Toraflara Diger Borgkar 113 -

-Hligkili Clmayan Taraflara Diger Rorglar 60667 1178 121,812 [99.246
Lrtetenmis Gelirier 1. [68.76Y [.751.003 F2i0Ta 1.520.214
Diinern Kan Yergi Yakitm0Han §235.502 476673 101,284 46036
Kisa Vadeli Karsihidar -

-Calisantara Saglanan Faydalara [ligkin
Karsldk bar - - - -

-Difer Fisa Yadeli Rargihiklar " 7807 - -

Dvifer Kava Vadel Y ikim]Qitikfer - - - -
Uzun Vadeli Yiikimiiltkler 153,278 118.240 370200 232.218
Uzun Vadeli Borglanmalar 25314 28624 04831 [ 14 (ko
Ticari Borglar - - - -
Dizer Borglar - - - .
Lirtelenmis Gelirler - - -
Urun Vadeli Karsiliklay 141798

-Calisantara Saplaman Faydalara Nigkin
Karsiliklay 141,708 136392 52371 22.206

Friger Kisa Vadeli Kargllklar
Crielenmis Vergl Yitkimidloga 84 bed 53.224 212998 Q% EE4
Dhgar Uzun Vaduli Yokdmidlikler - - - -
OZKAYNAKLAR 10.686.033 9.{30.08% 5.280.528 2430169
Odenmis Sermaye 3500000 20,000 [HXEL HINGEE
Sermaye Dilzeltmesi Farklael - - - -
Paylara lligkin Primker AR -t - . .
K4r veva Zarardn Yeniden Siiflandiplmavacak . o
Birikmis Diper Kapsamls Gelirler veya Giderler 7 - 9.048 3375 | 284 -1.002

. wﬂ%\'ﬁ

Fér veva Zararda Yeniden Sinllandirdacak “-'L

Birikmiy Diger Kapsamb Gelirler veya Giderler - - - -
Kardan Avnlan Ksikianmg Yedekler 141.750 141,730 38250 &, 7%3
Treger urtig fonlan tH2.476 -
Gegmiy Yllar KanZarer {-) 384 564 3086476 2797378 3362080
Met Ddiem Kar/Larar (-3 1.A50.871 5.675.4RK 22311440 {58
TOPLAM KAYNAKLAR 17.407.836 1657926 17142317 9,649,553

Kopnak: Bagunsis Diaeumden (egmey Al Taklnlar
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GELIR TABLOSU

Kevaak; Bu sz v tinnden Clepslly My T:rh!cﬁar
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01.01.- 01.01.- oL.01.- n1.01.- UL.-
P . 3L06.2013  31.12.2012 30662012 L2200t L2000
SURDURGLEN FAALIYETLER . o N .
Haslat 14752194 AT I7RO6K 20526401 ABSOR 53T 19.07HE08
_Satiglarnt Maliyelf 4 -le.§81.750  3E.67R0I8 DA 1ITHY 233619358 -1RTIRI0R
Licari Fuuliyetlerden Bl liar ) 1u70.ddd #500.050 3408095 d.4976.174 LOURGHL0
Genel ¥V inctin (ilererd (<) -1 331585 SR051.571 -1.434.804 0 L1 R9308T -1 2TADO2
Pawytiama, Satg ve Daditun Giderkeri (- -B53 56T 75801 507,052 ~T30.554 585 365
Arashrma ve CGeligtirme (Hderlen (- . - - - -
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Finansal Degisim ve analiz

30062003 | 31122012 | 3112.201F | 31122010 |
I LA . . et - ——
5 Toplam \fnrf-lfi Tepigim Drar:; 0,01 . 0,03 : 0,78 066
Toplam Yabanc: Yikbmbhilikler i :
Degisim Cran i .22 0,27 081 AN
Toplam ¥ u'kLi‘ll‘LEiﬂﬂktera’()zka:.ir.].aklar 0,61 0,96 225 18|
Toaplam Finansal Borglac/Ozkaynakiar : |
p TN g.-. } an {]‘ui - ﬂ’ﬂ4 .. {},1 e U’{Jg
Toplam Finansal BorglarToplam ;
Varkiktar 0,01 02 0,03 0,03

Kaymak: Bagunses Mengtimdza Gegaiy Muli Takinle

Toplam Varliklar Degigim Analizi: San-Fl Mithendislik A8 nin SPK standartlannda
hazitlanmug finansal tablelanna pore 2011 yilinda sirketin toplam varhiklart 2010 yilima gors
1477,6 arly pstererek 17.142317 TT. sevivesine ulagnpt goriilmektedir. Bu artisia aderhiklt
olarak déncn varhklaninin 2010 yilina pére %78, artmast ve dimen varlik kalemlerinden
nakit, ticari alacaklar, difer alacakiar, stoklar, diger donen varliklar kalemderindeki artiglann
ctkisi soz konusu olmustar. Sirketin toplam varliklan 2012 yili som tibarivle %3 artig ile
17.657.926 TL olarak gergcklesmistir. Bu artista ainrlikh olarak dénen varliklarimn 2011
yilina gire %7 artmass ctkili elmugtur. 30.06.2013 itibariyle yirketin toplam varliklar %el,4
kitetilorek 17.407.536 1L ye inmistir. Bu kiiglibmede girketin duran varliklarinda yer alan
yatirun amagh gayrimenkol ve tagit satrglar arkili olmustur,

Dénen Varlldar: Sirketin donen varhklanr 2011 yihada, 2010 wihna give %783 armg
gistererck 15.225.282 TL ve ulaymstr, Sirketin awtan ticarl faalivell nedeniyle tim dénen
varlik kalemlerinde artiglar sz konug.fuc;ﬁ;r.iﬁiff?_r__l_i‘}'rl_lnda ise 16.286.925 T1. ye ulagan dinen
varbiklarda %7 artig séz konusudur, 201 vilinda sirketin ticari alacak, diger alacak kalemleri
ile stoklarinda arus géridmistir, ﬁ!}.ﬂﬁ.gf}13_:_'it_i5§i_11'}"lc 16.548 930 TL dizeyinde bultnan
déinen varliklarda 2012 yil sonung gare'% 1,6 aruy sdz konusudur, artigin nedeni stoklar ve
pesin 6denmig giderlerdeki artigdanikayhaklarimaktadig, Tt
3 o s \1\?@

e

Duran Varbildar: Sirket’in duran varhkian 2010 yilinda 1.111.956 1T ile woplam vachklatin
%5 1,5%mi; 2011 yilinda ise 1.917.035 TL ile duran varhiklar toplam varhiklann %1 1.2 sint
olugtumnustur. 2012 yilt sonu itibatiyle 1.371.001 TL olan duran varhklar toplam varhiklann
%78 olusturmustar. Duran varliklarin %64.9 unu maddi duran varlikiar olusturmaktadir,
maddi duran varlklar iginde tastt araglan ve demirbaglar ile Gzel maliyetley yer
almakiadie.20.06.2013 itibariyle sirketin dwran varhklan %4374 onwunda avalarak 858,600
TL ve gerilemistir. Bu diigiigte yatirum amagh gayrimenkul ve tagit satslan etkili olmugir.

Toplam Kaynaklar Degisim Analizi: San-El Mihendishik A5 n kaynak yapsinda 2010
'f vyihnda %644 oramnda yabanct kaynak (6.217.714TE,] stz konusudur. Bu oran, 2011 yilinda
b 2669,2 (11861989 1) diizeyine yikselmis daha soura 2012 yilinda %48,9%a (8.627.837 TL)
j f:itismﬁﬂ:ﬁr, Sirkdtin i}-l‘,“uz*fﬁa}'naklarl ise 2010 yilinda %5335,6 (3.432.109 TT,) ﬂumfi}qu%nde_
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vilinda %30,8 (5.280.528 TL} diteeyine, 2012 ydinda ise 0p51,1 {9.030.08% TL) diizeyine
ulagmigtir. Bu degigim iginde gitketin not donem karinda giirillen bityilk artiglar etkilidir. 2010
yilinda 198 TL olan et dénem kan 2012 yihnda 2678 488 TL'ye ulagmustir, Geemis yular
daatiimayan karfan ise 2010 yihnda 3.362.180 ‘Tl.'den 2011 yihnda temetttt dagium
(506.750 TL) senrasi 2.797.378 TL'yve 202 yilinda e 5.186.476 [T ye ulagmghr,
30.06.2013 itibarivie sirketin toplam kaynaklarmin %e61.47ink gzkavnaklar, 538.6°sim
yabanct kuynaklar otugturmaktadir, kisa vadeli yabame kaynaklann pay ise %e37,2°dir.
Sirketin dzkaynak paymn artgnda 2013 ilk varryn] dénem kan eikili olnugtur. Sirketin
sermayesi 18.01.2013°de 30.000 T1; 18.0220137de 4.450.000 TL; 45.03.2013 tarihinde
4.000.000 1L, gegmis vil karlarindan eklenmcek suretiyle 8.500.000 TL’ye ulagmustr,

Kisa Vadeli Yikfimliiliikler: Sirketin 2010 yibnda lusa vadeh viikiimliiltiklerl 3 985.4%6
TI. Kisa Vadeli YikiimliifikiToplam Kaynak Cruani %0620 plarak gevgeklesmigtir, 2011
yiiinda 11.491.589 TL. {Kisa Vadeli Yokimlilik/ Toplam Kaynak Orant %6700 olan kisa
vadell vilkiimliilikleri 2012 yilinda 8.409.597 TL'ye Kisa Vadeli  YitkiimbGhok/Toplam
Kaynak Oram ise %47,6 oramna gerilemigtir. Sirketn kisa vadeli finansal borglan 2010
yilinda ( 181.087 TL) %1.9 ditzeyinden 2011 yilimda (398.011TL) %2,3 ddzeyine ulagmi
2012 yihnda ise (353331 11} %20 dizeyine inmigtiv. Aym dénemde sirketin net safig
hasilate 19.67.308 TL'den 47.178.968 TL.'ye ulasarak 2.39 kalna artig gosterdigi halde
sirketin kisa vadeli finansal borglar aym ditzeyde kalmstir, 30,06.2013 itibanyle kisa vadeli
yitktimttlitkler, 2012 w1l somuna gére 1.941.972 TL azalmms olup bu duruma ticari borglar ve
alinan siparis avanslanndaki azalmalar neden olmugtur,

Uznn Vadeli YikiimHiHikler: Sirketin 20010 yibnda 232218 TL olan uzua vadeli
vitkiomlikleri, 2011 yilinda 370.200 TL ye vilkselmistir. 2012 yilinda ise 218240 TL ye
gerilemigtiv. Sirketin &rkaynak afithklikll yapisi nedenivle uzun vadeli borglamma ihtiyac
bulunmamaktachr, 30.06.2013 idbariyle sirkghamzun vadell vitkiimlftlikleel 253.278 'IT. olup
ertelenmis vergl yikdmluliyginde (32.;:};3:3‘: ML), artig S0z kﬂnusudu;& o
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OrKaynaklar; Sirketin {izkn;,-‘nak!%n ;_{H_L{j-}_’ll,l;f!;diiklib 3.432.169 Tl den  %633.9 onintnda
arlarak 2011 vilinda 5280528 T ".;.*c'ﬁ3_1h§rﬁi$!'1g;s'2{!}.{-;2 vilinda ise 2471 oraninda artigla
Q.030.080 1L've yiikschnigtir. Sirkgtin [BzKryhaklghndaki arbglar, dinem karlarindak

artiglardan ka}makIamnaktadir.3D.ﬂﬁ.ziﬁ"'ﬁ;@;j;lg@}:iitlé‘ hrlakliﬁm grkaynaklan 10.086.633 TL

olup 2012 yili sonuna pire artiy 1.656.544 TL wiannda ve %418,3 orannda olmugtur. Artisin
nedeni 30.06.2013 dinem kandir.
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9.2, Faaliyet senuckary:

9.2.1, fhraggiom ihragy bilgi dekiimamnda yer almas gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle faalivet sonug¢lartna iliskin bilgi:

Satis Gelirleri Degisim Analizi: Sirketin 2010 wilinda 19.678.308 TL olan satis haslaty,
2011 yilinde % 96,1 artarak 38595532 TL've yikselmisliv. 202 wihnda %0232 arhyla
47 178,968 T1.'ye ulasmus olup bu gelir artisinda Elektrik Panolart ve Salt Malzemeleri ile
Sijricii satiglan etkili elmustur, 2012 yilinda sitket sahiplerine ait $alt Merkezi Kablo Bobinaj
Flektrik Taubhiit San ve Tic Ltd S, San-El Mithendislik A 8 ve devredilmiy, bu devir igiemi
He San-El Muihendislik A.S sabiglarinda  7.340.901 TL artig ortaya giknugor. 3066.2015
iibarivie ortakligin net satiy welivi 14.752.194 1L die. S0z konusu gelir wtarr 30.06.2012
denemi ile karsilasinldiinda %50 azalma géstermekiediv, 30,06.2012 ddnem net saty gelin
29.526.402 T1.dir. Ortakhigin 30.06.2013 faaliyet geliri bu déncmde taahhiit projesi faturas
kesilmemesi nedenivle dusiik gergeklesmistir, ancak oriakligin mubtelif taviblerde imzaladid,
3.551.424 .38 Turo, 01.08.2013 taribinde tmzalanan 4.150.000 USTD ve muhtelif tarihterde
imzalanan 7.247.645 TT. olmak fizere hentz fataras: kesibmemiy ¢ok savida projesi devam
etmektedir. €67 konusu proje geliderinin 30.06.2013 dénemi sonrasinda faaliyet gelirlerine
clumlu yansimast beklenmektedir, Taahhiit firmalanmin hakedisleri ve aldiklan ddemeler
dinernler itibarivle farkhilk aveettiginden bu tarz fimnalarin satis gelirleri geyrek  dénemler
bazinda oldukea farkh sevir ixlevebilmekiedir, Devam eden projeler hukkinda detayl bilgi,
ihracg) bilgi dokiimanoun 22, Onemli Sozlesmeler baghkh bilwminde agiklanmigtit,

Satislarin Maliveti Analizi: Sirketin 2010 il sanglanmn maliyeti 16.718.398 TTL iken 2011
yihinda %101,1 artig ile 33.619.358 TL'ye ulagmugtir, 2012 vilinda ise satlan malin maliyet
nutars ise 38678918 TL. “dn. Sirketin brtit kar marj1 2010 yihinda %41 5.0 scviyesinde then
{2011 vilimda %12.93 2012 yilinda brit kar marjs 2018,0 oramnda gergcklegmigtir. 30.06.2013
itiharivle saniglarin maliyeti 10.881.750 TLJ,upu;mda gcrc;eldeslﬁ“ ir

ﬁf 41 P
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Faaliyet Giderleri Analizi: "ml-geun ﬂlﬂ _wh faah}et giderleri 1.972.267 TL iken 2011
vilinda 2.632.940 TT. olarak geregklesmistir. 2012 vilinda faalivet giderleri, 4.027.372 T1. ye
ulagnus olup 2010-2012 d:tnnumhde Wel04,2 orargnda arty gostermistir. Fanlivet giderleri
iginde pavarlama satis ve dagitint g1derler1 2010 vilinda 595,365 TV, iken 2011 yilinda
739.858 TL olarak gergeklegmigtiv."2012 vilinda 975,801 TI. ye ulagmugtir. 30.06.2{(13
ilibarivle ortaklypn  faalivet gidederi 2188152 T olup 30.06.2012 dénemi ile
karsttastin]dionda 245.206 TL faalivet giderlerinde artig sifz konusudur,

Diger Faalivet Gelirleri/Giderleri Analizi: Sirketin 2010 yili csas faaliyetlerden diger
gelitler] 91.434 TL dir, ayn1 yil esas faalivetierden diger giderlert ise 1.084.372 TL dir. 201 ]
esas faaliyetterden diger pelirleri, 562179 TT, esas Faalivetlerden diger giderlen 244,393
TI.'dir. 2012 yilinda ise girketin esas f{aaliyellerden difier gelideri 308.33% TL, esas
faalivetierden diger piderleri 23.429 TI1.'dir. 30.06.2013 itibariyle esas faaliyetlerden difier
gelirleri 113,192 'FL, esas faalivetlerden diger giderteri izse 5.347 TL clarak gerpckleymistir,
Fsas faaliyeilerden diger gelir ve giderlerin kaynaklan 31.12.2012.2011 ve 2010 tarshli
bagimsiz denelim raporunun 25 numarali dip notunda, 30.06.2013 tarihli bagimsiz denctim
 raporunun 24 numaraj dip notunda yer almaktadir,
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Finansal Gelirleri/Giderleri Analizi: Sirkctin 2010 vili finansal geliclerl 266.582TL dir,
aym vil finansal piderleri ise 241.007 1L dir. 2010 wil: finansal gelirleri agirltkh olarak
kambiyo karlar1 ve criclenmiy finansal giderlerden olugmaktadir, ayne yit finansal giderferi ise
afirlikh olarak kambivo zararlan ve erielennus finansal gelidlerinden olusmaktadir, 2011

vilinda ise finansal gelirler 651.226 TL dir ayni vil i¢inde finansal giderler ise 479395 TL dir

2012 vilinda isc girketin finansal gelirlert 632,700 T'L ye ulagtug olup finansal giderler: ise

1.072.125 TL olarak gerccklesmistir..

310.062013 irbarivle oraklifin finansal gelirlert

5TH919TL finansal piderlen ise 306321 TL dir. {Sirket’in finansal gelir ve gider kalemlerin

detaylar, 31.12.201

2201F ve 2010 tanihll bagimsiz devetim raporunum 28 ve 29 numarah dip

notunda, 30.06.2013 tarib)i bagimsiz denetim raporunun 27 ve 28 numarall dip notunda ver

abmaktadir.}

Oran Analizi

L ORAN ANALAZE

3006, 2013 |

112 i
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1.Likidite Oranlarn

Cari Oran: Dinen varliklar ile kisa vadeh yabanel Kaynaklar arasindaki iliskiyi gisleren hir
orandir. Carl oramn gérece yitksekligi, gerefinden fazla donem varhik bulunduraldufuna,
pirece diisilk kalmasi gerefiinden av diénen varlik bulundurulduguna yinelik b saptama
igerir. 1ler isletme i¢in, her sekidv igin karakteristik cari oran seviyeleri elusabilmektedir. Cari
oran 1'den kilgiik obmast ortskhifin net isletme sermayesinin olomsuz oldufuna igarel eder.

1

#» Cari Oran = Dinen Varhklar /Kisa Vadeli Borglar

Likidite Orans: T.ikidite oram, carl oran tamamlayarak onu daha anlaml hale gelirmektedsr.
Bu cran, paraya geviilmesi daha wenn bir stireyi gerektirecek donen varlik kalemlerinin dénen
varhk toplamindan gikardmas: suretivie bulupacak biiyiiklik ile, kisa vadell yabanc
kaynaklar arasmdaki iligkiyi slgmekredir. Orann hesaplanmasinda negatif olarsk, genellikle
sadece stolklar alinmaktadw. Bunun anfarm, tsletmenin satslan durduffu anda kalan dinen
varlik kalemleri ile kisa vadeli yalwme kaynaklann karsilanip kargilanamayacagidir.

# Likidite Oramt = Dinen Varhklar-Stoklar/ Kisa Vadeli Borglar

Nakit Orani: Para ve benzeri donen varlik kalemleri ite kisa vadeli yabaner kaynaklann ne
Sleide karslandifunt ifade eder. Diger likidite oranlarina gore daha hassas elan nakit oran,
isletmenin sattglanmn durmasi ve alacakluriimn tahsil cdilememest duremunda igletmenin kisa
vadeli borglanm we kadar karglavabildiging posterir. Nakit oramin 0,20 olmasi genellikle
yeterli kabul cdilir.

#  Nakit Oram = (Haar Degerler+Menkud Kiymetler) Kisa Vadeli Borglar

2. Mali Yap Oranlan

Kaldirag Orans: Bu oran, kisa ve uzun VddeLkI vabanct kaynaklarin, kaynaklar toplanina
(pasif toplam=aktif toplam) bslinmesj:ife eldf; édilir ve varhklann ne kadarhk bir kismuinmn
yabanct kaynaklar ile ne kadarlik rﬂ)]]; ﬁu;eytmg It:,;: gz kaynaklar ile finanse edildigini

]
pistermektedir. 7 P 4

#  Kuldirag Orani = (Toplam f?hapcl ka}fhai—:lar}f Tup!f%@(ﬁ%ﬂlﬂnr
i

\; .__-. - , y
Kisa Vadeli Borglar / Pasif Tuplﬂm:":"vliiég}:};‘_ilidé[i yabane1 kaynaklarn toplam kaynaklara
eram, isletmenin varliklanmun ne kadarhik kismonn kisa vadeli vabanet kaynaklarla finanse
edildigini gisterir.

Tzun Vadeli Borclas/ Pasif Toplamu: Uzun vadell vabancor kaynaklanm toplam kaynaklara
orant, igletmenin vacliklarnin vizde kaguun uzun vadeli yabancr kaynaklarla finanse
edildifini gdsterir,

{yzkavnaklar/ Aktifter: Bu oran, tzkaynaklarn akif toplamina (veya pasif toplannna}
b-’.’:lfnrncsl ilg, eld; eﬁlhr ve varhklann yiizde kagimin ylebme sabip ve crtaklan tarafindan

s¢ dildi rta‘}*a kovar. /)
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Toplam Yiikiimlilikier/Ozkaynaklar: Bu oran, kisa ve uzun vadchi vitkiimbiilik toplaminm
ne kadarhk kismumin dzkaynaklarla finanse edildigini giistent.

Finansal Borg Topkam / Ozkayvnaklar: Kisa ve uzun vadell finansal borglarin ne kadarhk
hisltniiniin Gzkaynakiarla finanse edildiging gisterie,

Finansal Bor¢ Toplamm / Pasif Borg Toplami: Fisa ve uzun vadeli finansal borglann
toplaminin toplam kaynaklara oramm gésienr

Duran Varhklav/Ozkaynaklar: Duran varhklunn Szkaynaklara orami, aktiftcki duran
varliklarin ne kadarhk kisnunn dekaynaklara finanse edildifini gdstenr.

Duran Varbklar / Devamh Sermaye: Duran varliklarm devaml sermayeye (Ozkaynaklar +
Uzun Vadeli Yabanct Kavnaklar) orani, igletmenin duran varhklannin ne kadarlik kosmimn
uzun vadeli borglarla ve dzkaynaklarla finanse edildifini gdsterir,

d.Faaliyvet (ranlar

Alacak Tahsil Iz Siiresi; Alacaklann devir hizt oran, isletmenin alacaklarem ne kadarbk
bir siire iginde tahsi! ettifrini £dsterir. Bu oran, alacaklann bir ddnemde kag defa tahsil ettigini
giisterir.  Oramn sonucu 36(Ca bolindiigiinde, alacaklann bir yilda kag glinde bir tahsil
edildigi bulunabilir, Alacaklann devir hizrmn artisy isletmenin lehine vorumibanan bir
durumdur ve isletme sermayesinin alacaklara aispeten az miktarda baglandifin gdstenr.
Tersine devir mzanin azakmas igletme sermayesinin biiyiik bir biliimilntn alacaklara tahsis
edildifin belirtir,

#  Alacak Devir Hia = Kredili Satislar {Net Sanglary Orialama Ticari Alacakdar
#  Alacak Tahsil Siivesi = 360/ Alacak Devir Hha

-\f" : ',.__:h I'T‘_'.ﬂ" t';'_, '\
Borg Devir Hizf Siiresi: Borg dg:wr hLZI 1511:{111!:{11:1 bir yilda hangi siklikta ticari borg
Gdemesi yaphfun gostermekicdir. "LOranm diigiik olmam ortakh@m ticari borglanm  geri
édemede rahat aldugune ortava kovar vé b duriitnda ortakhign cari ve likidite oranlan diigik
alsa bile, ticar borglanm gen ndenﬁ"e;_i_e rahat oldugnnu pdsterir. Oramn zamanla vitkselme
ciziliminde olmas ise, ortakhgm faalivetlorint (avni hacimde olmak koguluylay yhriitirken
gitgide daha fazla isletme scrmayesine percksinim duyacafun gésterir.

1

» Borg Devir Hizi = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Ticari Rorglar
# Borg Tahsil Siivesi = 260/ Borg Devir Hizt

Net Isletme Scrmayesi Devir Hizar Net Tsleime sermayesi devir iz orans, igletmenin net
Isletme sermayesinin bir dénemde kag dela devrettifini, net ¢aligma sermayesinin yeterli olup
olmadifim gdsterir. Bu oramin dijgik olmas, isletmenin agin net ¢aligma sermayesine sahip

g oldugunn stok ve alacaklarin devir luzinm yavay oldugunu, isletmenin gereksiniminden fazla

nakdl?!degLr].Ct‘E &ﬂh;ip eldugunu gosterebiliv. Qramn yiiksck olmast net ¢aligma sermayesimin

verimgigin }15{5& nldugunu ortaya koyar, ;
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% Nt Tsletme Sermayesi Devir Him = Net Satislar/ Net Isletme Sermayesi

Stok Devir Hiz: Satislarin malivetinin ortalama stoklara bolinmesidir. Ortalama stok ise
donem bagt siok ve ddnem senu stokun ikive bélimmesi ile bulunur. Tsletme stoklarmun
donem igindeki devir hizing bulmaya yaran orandir. Bu oramn yiiksek olmas igleimcnin
maruz kalabilecegi fiyat ve talep defismelerinden dofan riskleri azaltir, Bunun yamda
isletmenin likiditesinin ylikseklifine ve akiifterin faydah bir bigimde kullamildifina igaret
eder.

#  Stok Devir Hua = Satiglarin Makiveti / Ortalama Stokiar

Aktif Devir Hizi: Toplam aktifler devir hizs orani, isletmenin tdm aktiflerinin verimlilifini
dlemede kullamlir, Cranm sonucunun digik ofmast, isletmenin aktiflerini verimli bir gekilde
kullanmadiim gésteriv. Oramin distk olmasi igleumenin tam Kapasite e ¢abymadifum
gistermektedir.

4 Karhilhik Oranlan

Briit Kar Marji: {sletmenin net satislanmmn yiizde kagimn brut satis kan olduunu gdsteren
orandir. Bagka bir anlatimia, her yiir liralik satisin igindeki bt satiy karn tatanm veren
orandir.

# Briit Kar Marjet = Briit Kar /Net Sanglar

Faalivet Kar Marji: Isletmenin net satiglariun yilede Kaguun faalivet kan oldugunu yani
esuas laaliyetietinden ne dlgiide kar edilde edildiging pdsterir.

¥  Faalivet Kar Marj = Faalivet Kar1 /Net Satiglar

PRI
L g,

TG AN ) .
Net Kar Marji; PXinem sonunda cl -;t:]gll'eﬂ'ltamg Ehggiar& hitliinmesivle elde edilen orandir.
Ve isletmenin sanglariun yitzde kagini i}%k&tﬁ:ﬂ'{ipﬂﬁlﬁgﬂnﬂ ifade eder.
»  Not Kar Marji = Net Kar/ Nét Saplar.,. | 7, T
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%.2.2. Finansal durum ve faalivet sunﬁc]:é_!‘i]ﬂ:g{;i]iﬁiin difer (Gnemli) bususlar;
Yoklur.

0.2.2, [hraeetnm, thrage bilgl dokiimaninds yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itihariyle meydana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayh ofarak iinemli derecede
ctkilemiy veya etkileyehileeck kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
haklindu bilgiler:
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10. IHRACCININ FON KAYNAKLAR]

10.1. Thrageimin Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Fon Kavnaklan

San-Fl Mihendisltk Flekteik Taahhiit A.S.'nin ¢énemli fon kaynaklan, ¢z keynaklan ve
faalivetler sonuct clde edilen karlar, ticari borglar ve erken ddemelerden kaynaklanan sipariy
avanslandit, Sirket fon kaynagi olarek kisa ve uzun dbnemll finansal borg tercib
etmemektedir. Ddncmsel olarak ortaya gikan acil fon ihtivact dilsitk olmakla heraber boyle
dimemlerde firma kisa vadeli finansal borglanma yvoluna gitmekfe ve bunu da en Kisa zamanda

geni Gdemektedir.

Asaiida sirketin kaynaklanm gisteren bilangonun Snemlt kalemlerl yer almakiadir, (lutar
dﬂ:;-lﬂx olanlar Hdigtﬁ]"” hﬂ&llﬁl altinda "\-’E.‘I‘j].ﬂ]j.ﬁtil‘. Rapnak:Bogimns Deveenden Oepmiy Mol Tubn’:l.!'w:I

20121 '
Sanuna 2012-201%
Giite Yilhk

KAYMNAKTLAR [T1) J0b6.2013  Befisim 31.42.2012  Defisim Marim:  MA2.24110
Kisa Vadeli Vitkimlitikler 6.467.615 -1.941.472 8.409.597 3081992 11.491.559 5935496
Finapsal Borgtar 1131 25220 A53.531 -il4 650 JOR.0H | 151087
Ticari Borglar 4801974 -R33.808 5455 TR -3 200970 BB3RTIE 34D
Calizanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Barglar 211489 125,646 §5.823 i E 9854 30767
Frtelenmis Gedirler 1. 068,769 -SRE234 1.751.003 -130.0M 1010076 1524214
Donem Kar Yergi
W HkUmLG e 123,502 <3337 476,673 365382 111384 36,1156
Nigigr 6. 7TR{} =26 215 BA.83 -34.327 | 2] 812 144 246
Lizun Vadeli Yiikamlolikier 253278 33035, 21824 -151.960 370200 2352.21%
Finansal Borglar 25518, W3306 . 28624 76207 (D431 114464
Uzun Vudeli Kargiliklur L7987 L4406 L 136392 54.021 52,37 22.266
Ericlenmis Vergi Yilktim0lngn 86162 . 132638 53224 4159774 2l2ung 55, 888
. |!-\. '\v. ", . _ RPN
Ozkavnakiar 10,656,633, “1L656,544. -7 4030089  3.749.56] 5280528 3432149
{idenmiy Scrmaye S500000°7% UL LT 20000 L0000 (00
K& veya Zararda Yeniden RN, ';Im"{._
Simflandmbmayacak Ririkmig 1 Lo
T¥ger Kapambl Gelirler veya A
Criderler 00448 3378 1284 <[ 2
Kardan Ayrilan Kasdlgnmy
Yedokler [ 41. 750 b4 1750 38250 Ak, M3
Deper sty fonlan - 142.476 .
Gepmiy Yillar KaneZarar (<) 384 964 5145476 2797378 336280
et Ddnem Karl/Zarar {-) | .S RTI 3.678.458 2,231,140 1G5
Kaynaklay Taplami 17.407.536  -2850.390 17.657.926  515.609 17.143.317 _ %.649.843
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Bilangodan périildagi fizere firma &z kaynak agurhkli biv fon kullammuna saluptor. 2010
vilinda %% 35,6 sevivesinde olan ézkavnak kulianumi, 2013 Ilazivan itbariyle %614
sevivesindedir,

Tieari borglann fon kaynag olarale kullanims 2010 wilinda %%41,1 diizeyvinde iken bu oran
2013 Haziran itibarivle %276 dizeyindedir. Diger taraftan bir difer dnemli fon kaynaft
mitgleriden alinan sipariy avansfandir, Virmanin finansal borg voluvla fon kullamnimn disik
olmast ve ticari borg voluyia kaynak kullanumun ¢ok viksek olmamas: nedenivie, firma ilerde
ihtivag duvdugu fon kavnagd: olarak bu iki kalemde genisleme imkamna sahiptir.

Bilanco defisimlerinden gorildifi Gzere, firma kisa vadeli borglanma voluyla fon (emin
etmeyi dnemli dlglide azalttigy, buna karsim bu kalemlerden temin edilen fonlart dénem
karlarunn igletme iginde tutuhmass ile karpiladiin ghriilmekiedir.

ZM2 Y
Sonun: ZULZ-241 1
Gire Yilhk
Finansal Borelar (TL) 30.06.2013  Defiigim _ 31.12.2612  Defiyin_ 38.12.2611  31.12.2010
Kisa Vadeli Finansal Borelar 101,131 Re el 35538 - wdd GED J9801F 181057
Lzun Vadeli Vinansal Borglar 25518 -1.308 25.024 ~70.207 0483 F 114064
Toplam Finansal Borg iZ6.44% 233306 3B1LU5%  -120.887 302,842 295151

Kavank: Gugimbey Deneteapien Clegmzs Majs Fohdolar

Firmamn leasing (kiralama} vb finansal enstrimanlar yoluyla  kullandiih  fon
bulunmamaktadir. Sirketin finansal borcu gok az olup gitket fon kaynafs olarak finansal
borglamia kalemini fazla kullanmamaktadir,

Fon Kallanim

Sirketin faaliyelctlerinin mithendislik,-femelli- olmast nedeniyle, girketin fon kullamnn,
afirlikll olarak dénen varhklann ﬁuim&i’nan']dlr 2010, vidlwmda kullanifan lonlanm %088,5%
dénen varhklar igin kullamlnngken $013 Haziran. 1L1bdm1e bu oran % 95,1°dir.  Kullanilan
fonlarm ¢ok ax kisrm Maddi Duran’ Var Jrkla. fgin ethisig cdilmignir, 2010 yilinda kulfanilaen
fonlarin %1157 maddi duran 1.fm'hlc.l:a,ra tahsm edifmmken bu oran 2013 Tlaziran sonu
itibariyle %o 4,5 seviyesindedi, "‘-:_ C ‘L’a‘f““m

Sirketin 20013/¢ ayhik ik vare yil dismenti fon ku]ld%:mmdd toplam koilamban fontarm %%
25,3 migterilere yapulan vadeli sabglar igin kullandmigtr, 2010 wilinda bu oran % 66,5
sevivesmdedir,

Stoklar win fon tahsisi, peemis dénemlere oranla dnemlhi bir arfis kaydedilmistir, 2010 yilinda
kavoaklarin %l.6°s stoklara baglammisken bu eran 2013 Laziean itibarivie 253
sevivesindedir,

Bir diger dnemli fon ihtivacy, firmann tedarikgilerine ecrken ddeme yoluyla avans
kuflandirmast olmustur. 2010 vilinda kullandan fonlarin % 8.8°1 tedarikgilers avans olarak
kutlandiriiirken bu oran 2013 Haeiran itibarivlie %224 sevivesindedir.,
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2012 Y

Sounna 20§2-20113
Ciire Yilhk

VARLIKLAR(TL) 30062013 Degisim J.E22012 Defisim S1.02.2011 3L12.20048
Drinen Yarhklar 16.544.930 262405 16286925  1.GREG4Z 15225281 5537927
Makil ve Makit Benzerleri RO 743 -0d44.220  ]1,535.472 198,687 1337285 358824
Tican Alacaklar 4,397,809 3348775 §.rd66Td 1.241.123 7005551 6419048
Dyifer Alacaklar 2,395 780 a1 407 734373 &E(L5ES 1.113.788 32252
Sroklar 4,440,801 Ti5.028 1725773 397505 3323678 152778
Pesin Odanmis Giderler IR0R3IN 3122514 TT5E55 175 169 SRR 846710
Devam Eden fnzaar Stzlegmelerindan Alacaklar - 402181 409,131 -
Cari Litnem Vergisivle 1gili

Warliklar 435,538 2063146 163242 -1.267.571 1430813 118317
Lyiger Lanen Varhikiur 64,775 12,730 450136 49.036 - -
Norar Yarkhlar #55.6000 -512.395 1.371.001 -546.034 1.917.435 1111956
Finanzal ¥atinmlar - ' - 23,000 25000
Yatinm Awagh Gayrimenkutler - ~356.385% 136,988 25324626 88004 -
Maddi Duran Varhklar T74.343 -BB.T83 RROTRI -§.537 g98.3M 64,748
baddi Olmayan Duran Varhikiar 30,640 -34.622 J4.622 TZLsn 32472 22,487
Lirtetenimiz Wergi Varh 534148 -Str208 G008 2160 70045 04409
Diijrer Duran Varliklar 45 - 2. k81 3,252
Varliklar Toptam 17407536 -250.390  17.657.926 515609 17,142,317 9.649.883

Fon Kavnaf ve Kullamnmm Degerlendirme

Fiemann sang hacminde bilytimeve paralel olarak fon ihtiyacimn &niimizdeki dimemde
artmast heklenmicktedir. Artan sauslar ile birlikle satislarda vade uzatims bir diger 1lave fon
gereksinimi dofuracaktiy, Finmamn stok armsL ve mﬂstgr}%ﬁ kutlandinlan avansiar fon
ihtiyacinin artmasina yol agacakur. . - _ :ﬂ,

Iakat finnamn artan fon |ht1].fac1ri'a kaf@ihk kullanabitecegi yeni fonlar da sz konusu
olacakur. Sirketin yitktmloiuklerin digik olmas: nedenivle, girket ticari borglann arlirmak
ve vade uzatmak yeluyla énemli bir fon'kaynaging ulagabilecek durumdadr.

Diger taraftan finansal borglulugun dilstk olmast nedenivle de finansal olarak firmanin
borelanma kabiliveti oldukga vitksekiir. Fimnamin tedarikgilerine kullandwdifin avans gibi,
kendisinin de siparis aldigt miigterilerden avans kullamyor olmast fon ibtiyacin azaltacakur.
Firmamn dgha biivik projeler almasi ve daba rekabetgl dftecye ulagmasi sabip oldufu
potansiyvel fom kaynaklar: ile orantilidir, San-Fl isletme sermayesind pliglendirmek ve bunun
icin ikave fon tahsis ctmek igin ¢ahsmalar sfirdinuektedir. [irma geemiy donemde fon
ihtiyacin dnemli bir kismuu otofinansman yoluyla kendi tretmigtir,

Yedekler + Geemis Yillar Kan fZaran (-}

Oto Finansman Oranl = —-------—--suanesvs rmm e

Odenmig Sermaye
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Bu oranin biivik olmasy, isletmenin faalivet sonrasinda i¢ Kaynak yaratabildigi anjamina gelir
ve bu durum igletme lehine vorumlamyr, Dinem net ki ve yedeklerin varligs oto finansmanin
varh@imi yani taiz yikil ohimadan kaynak temininin mimkin oldugunu gdstermesi apsindan
dnemlidin,

Asafdaki tabloda San-E1 Muhendislik’e ait 67 kaynak tablosu yer almaktadie, San-E1m 2012
yil sonu otofinansman oranl % 45.033,57 gibi rekor diizeydedir. Bu durum girketin hemen
hemen tiim 8z kaynaklari kendi varathgn fonlar, faalivetlerinden clde ettifi karlar ile elde
eftifini gostermektedir. 30.06.2013 ara diinent mali tablolarda bu oranun disiik olmas: gegmiy
yillar karlarinin sermayeye eklenmis olmas nedeniyledir.

San-L] Miihendistik (T1.) 201 3/6. w0
COuzkaynaklar 10.686.633 9.4030. UEQ
Odenmis Sermaye* 8.500.000 20.000

Kardan Avrilan Kisitlanmis Yedekler 141.750 141,750

Gegmig Yillar Kari/Zarari {-) 384.964 5.186.476

Net Dénem Kary/Zarar (-] o 1.650.871 3478488

Oty Finansman Oram 25,62% 45.033,57%

2013:1, dtnemde i¢ kaynaklardun sermaye areruular

San-Fl yeni yapacagt yaunmlann ve maddi duran varhklardaki artislann bir kisnuna halka arz
yoluyla fnansman saflamayi hedeflemisgtiv, Halka ars gelirinin dnemli bir bolimii de igletme
sertiayesini artirmak yoluyla vani bliyiime dle artacak diinen varhiklarin finansmanini
saplamrak  amacivla kullantacaktie, Halka arz peliri firma igin duzkaynak  nitclifinde
olacainndan finma fon kullanumnda agirhkl olarak dezkaynak kullanma yapisint devam
eltivecelkfir.

16.2. Nakit akimlarna iliskin dcﬁc;‘]cnd;rmg Y
B 5(. ¥ e

sy TRt
Esas Faaliyetlerinden Kay naklamm Na;kii Aklrm ;E- AL fosi®

San-Fl Mihendishk A.8.'nin bagunsfz ddﬂetlm rapurl;u mnda yer alan nakal akumndart tablodan
incelendiginde sivketin isletme sermay esindeki’ d¢g1:,1m dncesinde csas faalivetlerinden 2010
vilinda 302.433 TL olan nakil akumy, 2011 sonunda 3,261 985 TL seviyesine vlagnuyor, 2612
sonunda ise 5.241.234 TL 5cviycaim: ulastifi poriilmektedir. Sirketin esas faaliyetierinden
varatui nakil, gitketin bllylime evresinde olmasi nedeniyle iglenme sermayesinin artig igin
kublamlmakiadiv, Sirketin 2011 yilinda stoklaninda yasanan arhg, aynt yil iginde girketin ticari
horglanndaki artis ile kempanse edildiginden girket 2011 yilinda csas faalivetlerinden net
2.233.877 TL nakit varatmistir. 2012 yphinda faaliyel kanndan yaratilan nakit ile sirketin
ledarikeilerine ddedifi siparts avanslarm azalimas: dolaysiyla yaratilan nakit, sitketin tican
alacakdarinda artis ve ticari borglanny arzaltmak igin kullamimas: dolaysiyla 2012 yili gsas
iaalivetlerden nakit akiss 24782 TLL apikla kapannugur, 2013 wib bagindan itibaren faaliyet
karindan elde edilen 2.119.233 TT. nakit ilte ticari alacaklarin azaltilmasindan dolay: yaranlan

3.848.775 TL nakit, bu donemde tedarikgilere ddenen avansin (3.122.519 TL} artuilmass,
Licari h::-rlglarm {853,808 TL) azalulmaya devam edilmesi, stoklann artigt (715,028 TL ) igin
kull 1]dlgt dﬂ? V{; difer kalemlerdeki defisimler (avans kullammumn 382,234 TL az lmas1
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ve 751803 TL verpl ddemesi vh.) de dikkate almdifinda esas faaliyetlerden yaratilan net
nakit bu dénemde 724.696 TL agikla kapannugtir. Dolaysiyla bir biitfin olarak bakibdiginda
Taalivet karhbifindan varatlan nakit akunlan isleome  sermayesinin arinbmast  igin
kullamibmistir,

Yatirim Faaliyetlterinden Kaynaklanan Nakit Ao

Sirket 2011 yihnda 898.046 T Lk ksin gayrimenkul satn alinmas: ofmak izere toplamda
§.080.326 TT. yaunm igin nakit kellanmustr, 2012 vilinda sirket, 531,142 TL gayrimenkul
satigtndan nukit ¢ide cderken ayne dinemde 268.338 1L maddi duran varlik satn almmass
dolaysiyla, wtar olarak ditgik olan  diger kalemierinde dahil edilmesi ile  yatinm
faaliyetlerinden net 273290 TL nakil yaratnmgtw. 20137 6 ayhk diimde 353.583 TL
gaveimenkul sausi sovkonusudur, Maddi duran varliklara yapilan 16,570 TL, maddi olmayan
duran varhklara yamlan 1.040 TL dbgiitdiigtinde girket 201342, Ceyrek somunda net 335.973
TL yatrrim [aalivetierinden nakit elde ctenistir,

Finansman Fzaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alam

Sirketin 2011 wih finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akimlan ncelendiginde,
sitket, 2011 wihinda 506.750 TL temetitt Sdemcsine karstlik ayny donemde  207.6%1 TL
finansal borclama ve tutar olarak digilk diger kalemierin de ilavesi ile 331,660 T, nakil giviy
elde ctmistit. 2011 vib igin finansman faaliyetlerinden nakit giris ve gy denklegtirildiginde
sitketin 2011 whinda 175.090 TT. finansman faalivetlerinden nakit agif s6z konusu olmugtar,
2012 wibinda 716500 TL temettit Gdemesine kargin sicket devrinden gelen (Salt Merkexi)
057938 TL wv¢ diger kalemlerinde netlestirmeye dahil edilmesi halinde 2012 vilinda
finansman faalivetlerinden 49.814 TT. acik verilmigtir. 2013 Hiaran ibariyle sirketin bu
dénemde finansal borg ddemesi nedu&!} Ec fmfmsmdn taalivetlerinden 255,506 TL nakit gikis
siiz Knhusu olmuslur, T

San-El Milhendisdik Blektrik iaa]:ﬁn’lt f‘-'s f;, *mn ozet nakli aLW'}%}aydu ghslenimektedir,

L

1
i

San-£1 Mithendislilk Nalzit :’sklm ) h
Tablo Ozeti (T} ’Hl ﬂl’ 11]13 III]IZH 201 2010
Bénem Basi Naki 11535 'EJ"L 1337285 | 338.824 127841
Diinem ei Nakit Girigleri {+) 6206707 8417810  8I08580|  4.819.475
| *Fsas Faaliyetlerden Nukit_ﬁ_i_risluri: 5.853.124 (.5491.619 8.576.920 4573 7RO |
Yoursn Paatiyetioden Nakit Girigleri ;353,583 | 556,142 0 0
+Finunstan Faalivetinden Nakit Girigler | { Q70.049 | 331.660| 245695
Danem Tgi Nuldt Cilaglan () 6850.936| 8219.123|  7.930.128|  5.188.492
s =Lizas Foalivetlerden Nakit Cabaslan | 65778201 £.916.408 6.343.052 4.632.716
:L_______TVHHFLI'II Faalivetinden Nakit Cikuslar 17.610 2R2.R52 1080326 N ??4:
i~ | Finansnian Faalivetinden Nakit Cikislar 255506 | 1.019.863 506750 1,003 : :
. | Déipem Sonu Nakii Meveudn §91.743| 1.535.072| 13372851 358824
;F *.1' Kty ik Byt mg&wmr* (e mer,-r Ml 1 ablatar f
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10,3 Fon durumu ve borglanma ihiiyac haklanda degerlendirme:

Ortaklik artan kar degerleri nedenivie isletme sermayesi ihtivacim kendi faalivetlerinden
kendi varathgi fonlar ile kavpdamaktadir. Bunun etkisi Crtaklifin 31.12.2050 itibariyle %68,0
alan toplam finansal borglar /6zkaynaklar oraninin 31, 12.2012 wrile inbariyle %o4.23 oranuna
gerilemesinden anjastimakiadir.

| Bin TL 30.06.2013.31,12,2012 [31.12.2011  {3112.2010

| A Nakit ve Nakit Benzeri Deferler 891.7431 1535972  1.337.285!  358.824

B1i Kisa Yadeli Finansal Borglar 101,131 | 353331 398071 181.087

‘B2 Uznn Vadeli Finansal Borglay 25318 _28.624 1034.431 114,064

B Toplam Finansal Borelar 126449| 381955, 502842, 205151

| Net Nukit_(A-B) L 765.294]  1154017) 8344430  63.673

|C OzKaynaklar _ 10.686.633| 9.030.089 1 .__Fﬂ.zsr,n.izsi 3432.164.

Kopmak: Bagme Qomedonten (Fegeug Mal dablniar

Sitket, 2013 Haziran sonu itibarivle 891743 TL nakit meveuduna, finansal borglarm
diisiilmesi sonucu net 765,294 TL nakit pozisyonuna sahiptir. Sirketin yikiimlaliklerinm az
olmas, fagalivet karthh@min viksek olmasy, mali yapisinm kuvvelli olmasi nedeniyle girket
ibtiyag duyabilecefi fonlan hem kendi kaynaklarindan hem dig linansman yoluyla rahathkla
temnin debitecek durumdadir,

Sirket bliyimesini slirdiirivken, Taaliyet karhbifim da yvilkseltme hedefindedir. Bu nedenle
biiyiimenin finansmani, Faaliyvet Karldiginin pesin alunlarla satclardan iskento elde cdilmesi
yoluyla desteklenmesi, kullalan hammaddenin  stoklarda bozolmadan  saklanabilmesi
dolaysiyla hummadde fiyattaninda yaganan diiyiislerde ucuz bammadde temini ve stoklamasi,
artan siparislere karsihk yeterli olmayan fretim birimlerinin yeni bir fabrika binasi satin
almak suretiyle kapasite artgy, bu-volla kira giderlerinin dii’fiﬁ%ﬂﬁﬁ sirketin yakin déncm
N - B . NR L -
hedeflen arasindadir, - A

Bu hedefleri gerceklestirmek igin ihtivae duyulacak fonun temin edilmesi maksadiyla sirket
halka arz karart almus ve halka are’dan elde edilecek gelirin yatimlar ve igletme
sermayesinin daha da giiclendirilmesi amaciyla kullammasun planlannglr. Sirkel aynea
{iretim binam ingaall veya satin alinmast igin digimilen 5-0 milyon TL harcamanin uygun
leasing (finansal kiralama) kosultan clugmasy halinde leasing vimterniyle yapinayl ve halka
arz pelirinin lasarmf edifecek bu kosmnu da igletme sermavesine ilave etineyl planlamaktadyr.

Tsleime sermayesi beyani:

Iyletme scrmayesi yeterlidir, Son durum itibariyle gitket vénetimi isletme scrmayesinin bu
{zahnamenin diizenlendigi tavihi miiteakip en az 12 ay winde ortava gikacak ibtiyaglan igin
yveterli otdufun diséinmektiedir.

+ Halka arz geliri ile isletme sermayesinin 6 milyon TL aynca desteklenmesi planlanmaktadir,
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Finansal Kalemler (TE.) 30062013 31.12.2002 31.12.2011 31,12.2010

Diinen Varliklar 16548930 16286925 15.225.282 8.537.927
Kisa Vadeli Yikimbdlikler 6.467.6235 8409 507 11.491.589 39854094
Net Esletme Sermayesi 10,081,305 7.877.328 3.733.003 2.552.431

L

Kaprak: Iadmire Denedmden Gegpify Bali Toblobir

10.4. Faalivetlerini dogrudan veva dolayli olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkilevebilecek fon kavnaklarium kullanumna iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yokiur,

10.5. Yinctim kurnlunca karara baglanmmy olan planlinan yatimmlar ile finansal
kiralama volu ife edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan finemli maddi duran varliklar icin éngdriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Y oktur,

11. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

11.1. fhragqr bilgi dokiimamnda ver almas gereken finansal tublo dinemleri itibariyle
ibraggemin arastirma ve gelistivme polidikalan ile sponsorluk yapu@ arastirma ve
gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak Gzerc bu ctkinlikler igin
vapilan ddemeler haklanda bilgi:

Yoktur.

FrETTEEEN
ﬂhr:""‘llif. -:.EI ““qtik
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"th}etfer w: 1!11:5‘[“ Kagl&m'ﬁg giritlen tnemli er son

12, EGILIiM BILGILERI

i2.1, flrctim satry, stnklar, n
eilimler hakkinda biloi:

Sirketin 30.06.2012 dénemi samlhn bﬂ 526 4&2 TT -‘lkt‘ﬁ 30.06.2013 ara dénem satislan ise
14,752,194 T1. dir. Orlakhin 30. D"E'imﬂl" dummn F.mlwcl gelirt bu dénemde taahhiit projesi
fatorast kesilmemesi nedeniyie dusﬂk “rereekltdmistir, ancak ortaklifin mubtelif tarihlerde
imzaladife, 3.551.424.38 EURQ, 01.08.2013 tarihinde imzalanan 4,150,000 17510 ve muhtelil’
tarihlerde imzalanan 7.247.645 TL olmak tzere heniiz faturast kesilmemiy gok sayvida projesi
devam etmcktediv. 567 konusu proje gelirterinin 201372, yany:l dénemi sonrusinda faalivet
gelirferine  olunitlu }rumumam beklenmekiedir. Devam cden projeler haklunda detayh bilgi,
ihrager bitgl dokiimammn 22, Onemli Stziesmeler baghkh biliminde agiklannmstr,

w. LT ;

Ote vandan ortaklifin net satis gelini 30.06.2013 déneminde 2012 yihinm ayni dénemine gbre
diyik tabakkuk ctroigtir, Ortakhik ABB Flektrik AS ile 16.01.2006 tarihinde tcarl iriin

1 kullanimi ve satisr konusunda ¢fziim ortakhi@ anlagmasi imzalamgar. Orlakligin GE

- Endiistriyel Lﬁzumlen ALS Tle 01.03.2012 tarihinden itibaren ¢aligmaya baglamas, nedenivle
ABB . f:ktrlk’ %‘S} flL yapilan anlagma iptal cdilmigtir. ABB {irtinlerinin b:lll:?m{]! cekilmes: ve

1 -' I || ¢ i
1 |-l
. - andEL Bt rH-q o l HiER, -W:

1 1 ; A0 TAABHET SAH T HEF,

-1II e X7 '.lr- 3 uu n
e 1 _11_.1 P Erri artendL L ‘

\![ Ly 1 T ﬁﬁ["h‘b\.[" ALt
|Il !|1I B EELI il

I
-.



General Flekirik triinlerinin pazar tanitum ¢ahymalan nedeniyle 2013 yili ilk alu ayinda diger
{iriinker ve hizmetler sabs tutartart azalmistir, Bu avalma Ortaklifm toplam satiy gelirlerinin
2013 vilt ilk alu ayinda diismesine neden olmugtur, Tiger taraftan GE Endiistrivel Cdziimleri
A8 ile yaplan anlasma dogrullusunda satislann bilyiik cogunlufu proje satislandir bu durum
bebirli bir imalat stiresi gerektirmekte dolayist ile laturatuma, alinan siparis rakammdan disitk
seviyelerde kalmaktadir,

Ortakligin 30.06.2013 dénemi sauslart, 2012 yihmn aym dénemine gore diigik olmasina
karsm kar marflannda artig s6z konusudur. Thrager bilgi dokémanmun 9. Faaliyellers ve
Finansal Duruma {liskin Degerlendimeler baghkl bélimiinde agikiandifr fizere 30.06.2013
domeminde brut kar marji %26,2 faaliyet kar magjs %12,1 net kar marji, vergiden sonraki net
kar marji ise %11,2 olarak gergeklegmistir. Aym oranlar 30.06.2012 dineminde sirasiyla
%511,5 brit kar marjy, %57 laalivet kar marjy,%35,1 vergiden sonraki  net kar marju olarak
goritmekiedir,

Sirket'in 2013 vitinda GE tirfinlerinin Pazar tamtim sifrect nedeniyle, clekrik puso liretimi
harici diger tiriin ve hizmet sanginda dnenili bir azalma péztenmektedir. Sirketin bu ddnemde
stlendigi projeterde ise sang karhlify duha viiksek seyretmektedir.

Sirket, siparis politikasiyla galyngindan dolayi, trettifiini satmaktadw. Sirket hammadde
stoklamast yapmakia olup. benimscdifi satig polittkasiyla hammaddelerini uzun stire aul
durwnda ya da stokia lutmamaltadir.

12.2. ihragomin heklentilerini Snemli 8lgiide ctkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiltler veva olaylar hakkmda bilgiler:

Sirketin 2012 yihmda ABB ilc olan sbzlesmesini iplad ederek GE Endbstrivel Chziimleri A3
ite antuymasi ve bu tirmava ait driinlerin satiga sunulmast nedeniyle 20013 witmda ortaklifin
elektrik pano proje pelirleri haricinde diger tiriin ve hizmer satigi gelirler dnemli bir azalma
kaydetmistir. Sirketin diger wtin ve hizihet gelirferinin, daha nceki yillarda toplam sanglar
pindeki oranlannu ulagmasina |11§F{1n Aumirfi behrauh}:ml korumalctadir,

itketin saty gelirleri ile faalf el.lz:rmm d;:mmiih 1, biiyiik 8lgiide insaal sekidrindeki
34 & RE

gelismelere, sanayl tesislerindeiveni vuhrim xeva kapamte arieslarna, biyik dleckli sosyal

tesisler, hastaneler vb. ydhr:rnlmna bagildlr e 'ﬁ;&

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1, thrageimn kar beklentileri ile icinde bulunulun ya dx takip eden lesap
diimemlerine tliskin kar tahminleri:

Yokiur.

At S SR DT ,:'-_cr'.'n'rt-;

TRAEHHLT Qi L
(L5 : SP‘HWE-'L
Rt ] **114 «?;J!! t‘r 2143
51

|'.:'i



14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UIST DUZEY YONETICILER

14.1. Thracoinin genel organizasyon semast

Bahadir YALLIM

Gunnl BAE

B Dfue TOPTAS Satin
B Admw & Mali glar
o Ganel Mdor ved

Swrian DINCRAS
Satz & Takinf
B GenafNOdir Yrd

Zesnned Alridin
) EFDALGGLL  Sali
3 Phiadind

B Sulda CEHGIZ B

8 Eroen SiLAR Tmalat
: ‘ (Histduliasehe k4.

L]

B Saliin VUIRAL Satin
Almatad.

Zegivep KMl
tAubas ee Tl

e

Talip KIZILAY Bursa B Kadi DOYGUN H
Holga Satn B Ankara Bdlge Saty frahar ¥ALLIM B snaail [RGB Satin FatrnaNESH
Yometlckil ; Yaneniclsi thnhasclie N Abma Kithasebe
—r -y ’
14.2, idari vapn:
14.2.1. ihragcinin yinctim korulu dyeleri hakkinda bilgi: "&,
LY Tk
_Son Syida- Y Civey
Umr:.m: ye o A, Soyady 'ertakhktq Siiresi/Kalan Sermaye Payi
Ghrevi i : t&!lendigi T
; {riirey Silrcsi
T N LRI ) ; hﬂrm lcr - .
' ] T —
Y énetim ‘r'nnei:m Rur‘ulu C| ER01.2013
Kuratu Bagkaru | Bahadr Hﬁ;.kanl’f :enel . | tarihinden itiboren
{ Genel Mitdilr | YALCIN Miidir . .~ [3yd 3.825.000 TL | 45%
Y Bnetim Kurulu i
BRaskan Y onetim Kurwiu
Yardimees ' Bagkan {8.01.2013 .
Gene! Midir Serkan s Yardimeist'Genel | tarihinden itibaren |
| Yrd DINCBAS : Miidiir Yrd 3wl 3E2S000TL | 48%
L YBnetim ¥ dnetim Kurulu 18012013
Korulu Uyesi Zevnel Abidin | Uyesi-Satig tarihinden itibaren :
fSany Mitdiii | ERDALOGLYU | Midisti 3yl __850.000 TL | 10%
Yinetion | '
Kurutu Uyesi Yinetim Kurulu 18.41.2013
Genel Mdiir Uyesi-Genel imnhmden itibaren
Yardwneist . fFOfuz TOPTAS | Midir Yardimeisi 13 yl
52 SAN-EL MOl




Yonetim Kurulu Uveleri’nin 14.4 Maddede agiklanan iligkili islemlere konu olan ortakldklar
haricinde San-El Mithendislik disinda viiittiikler] baska bir gdrev bubonmamaktadir.

14.2.2. Yinelimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirketin Yonetim Kuruhs tiveleri avm zamanda Sirket te aktif gérev abmakia ve Sirket’in {ist
diizey yoneticilik gorevlerini stirdiirmektedirler. Yénetim kuruln Gyelen haricinde ydnetimde
40z sahibi olan bagka persomel yoktur,

14.2.3. Thracer son 5 yvil icerisinde kurulmuy ise ihragginin karueular hakkenda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. [hraceymn mevent yénctim kurulu iiveleri ve yinetimde siiz salibi colzn personel
ile hragel son 5§ yil igerisinde kuralmus ise kurncularn birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkmda bilgi:

Yoldur.

14.3, thragpinin yiinetim kurolu fiyeleri ile vinctimde sz sahibi olan personelin yonctim
ve uzmanhk deneyimleri hakkanda bilgi:

Bahadir YALCIN : Yinetim Kurulu Basgkann $3.04,1972 Amasya dofumlu, istanbul
Teknik Universitesi Flektrik Mthendisligi Bakiuni mezimudur. Is hayatina 1996-1999 yilinda
Berg Elektrik'te Satg Mithendisligi 1999-2003 yilmda ABB Elektrik San A8 Urim Midart
2003-2005 vimda BCT MGhendisiik Ltd St Satey Mudirdl ve Firma Orta@ olarak Szel
sektarde galismis olup 2005 wiham Mays ayvindan  itibaren  San-El Mithendislik Elekink
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.%. Yonetim Kurutu bagkanli vupmaktadir,

Serkan DINCBAS: Yinetim Kurulu Uyesi / Baykan Yardimesi: 27.11.1977 Goleik
dogumln, Kocaeli Universitesi Tlekirik Mithendisligi Bélimt  mezunudur, Iy hayatina 1999-
2000 wihknda Erke Elekirik Saus Mllhendm 2000-2005 yilinda ECT MlﬂandHIlk Ltd 5t
Saug Miihendisi olarak dzel scktorde gabigmig olup, 2005 vilin Lyliil ayindan ilibaren
San-El Mobendislik Clekueik Taahhut Sanayl ve Ticaretqpkd. Ydnetim Kurulu Bagkan
Wekiiidir, L Al el

Zevnel Abidin LRD&LGGLU ‘ﬁrunetlm Kurulu Uvesi:  11.08.1979 Malatya dogumlu,
Istanbul (Tniversitesi Elekirik Mihendistigi Bliimi merunudur, Is hayatma 2002-2004
vilmds ECT Mihendislik Lid St Satis Miikendisi, 2004-2008 vilinda FATON Grubu  Proje
Satts Mithendisi, 2005-2011 viinda ABB Elekuwrik San A% de Satig Midiirii olarak dzcl
sckttrde galtsnus olup, 2011 wihmm Aralik ayindan itibaran San-Fl Mihendistik Llekuwik
‘Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.§. Ydnetim Kurulw tiyesidir,

0OBuz TOPTAS: Yonetim Kuruku Uvesi ~Genel Madir Yrd.(Mali igler)

28081969  Kars dogumbu Tstanbul Universitesi Istetme Fakiiliesi [gletme boliimis
mezunudur.{s IMayatina 1995 yilinda Imteks Tekstil drme boltins miidiivi olarak baglars daba
sonra gesitli Mrmalarda yoneticilik yapmistir. 2009 yilinda San-El Miihendislik  binyesine
katilinis clup halen San-F! Miihendislik Blektrik Taahhiit  Sanayl ve Ticaret ALY, Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yarduncist ve Yanetim Komlu diyesidir.
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144, Yinetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil vlmak iizere son bes ydda, vénetim ve denetim kurullarmda bulundugu veva
ortail ofduiiu biitiin sirketlerin unvaniar, bo girketlerdeki sermuaye paylan ve bu
yilmetim ve denctim kurvllarmdaki dycliginin veva ortakhfinin halem devam edip

etmediZinc dair bilgi:

Bahadir YALCIN

Sirketti Pozisvonu !

FCtmey Aldidi veya L (Ortak YK ; g::;:i:[l,a | Yonetim ve Denetim Kurulu
: Orta@ Oldugu - Uyesi/ Bagkanl, Tutﬂrt':'e ¥t | yeligi veya Ortakligm
: Sirketin Cnvans ‘Denetgi, CEQ, Viizdes] Halen Devign Rdip Etmedigi
] RO ) Yozdesi
I ! -— LEECE LR
313 Glektrik Montaj | 10008 TL ¢
Taahhiit San ve Tic Ltd St w]| Genel Midir . %083,3 Ediyer
Sanel Tasarim Minarhk | ESO00 TL/
Taahbiil San ve Tic Lul SU | Genel Mikdir 4030 Ediyor ]
Scrkan DINCBAS ] N o -
Sirkettl Pozisyonu | o., .
Gorev Aldigy veva (Ortak Y.K EL:‘:‘:“LHPH N Yﬁnt‘ti]ll ve Denetim Kurulo
Ortafy Oldugu Uvesii Bagkana, LTi" " d{' “T | Uveligi veva Ortakhizn
Sirketin Unvam Exengtl, CEO, Yﬁ;;ﬁ: Malan Devarmn Cdip Eomedidi
CFQv.h)
Sanel dearun \hmﬁrhk
Taakhit San ve Tie Tad S50 | Ok 1000040 TL %20 | Ediver

Zeynel Abidin ERDALOGLU

!

%G{in‘:v Aldif veya
Grafs Gldugu
Sirketin Unvani

Sane] Tasarm Mimarhk
Tashhiil San ve Tic Trd Sti

Sirketti I‘Uzlm'f'om.;

(Ortak Y+ 3,0
Tvesii B ka‘m
]—'

| Denetyd, R0, f: 1_
CFOmb} ‘“?:f‘--‘

_‘_.....,

Orak

] R )
“s‘irh.,l‘.l;ch
&-wmaye 1’111.1
[ Totdrve
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5006 T £ %10

LY dnetim ve Denetim Kurulu
t Vveligi veva Ortaklijin
' Ilalui@};vmn Cdip Etmedigi
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 Bdiyor

Ognz TOPTAS

Garey Aldi@) veya
Ortagz Oldoju

| Sirketin Unvari

|

j ‘-sane! Tasartm Mlmal ILk

Sirketi Pozisyotu |
{Crtak Y. K
Uvest/ Bagkan,
Drenetgi, CEQ,
CFO 1)

| Sirketteki

| Sermaye Payi
s Tutar ve
2 Y llzdesi

| Yénetim ve Denetim Kuruly
Usyeligi veya OrtakliZin
Halen Dovarm Edip Fimedigi

Ortak

5000 TL /%10
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14.5. Son 5 yuda, ikragemm yiuetim kornlu éveleri ile yénetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler haklonda sermayc pivasass mevinan, 5411 sayih
Bankaahk Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 83 fincii maddesinde belirtilen
sliveler gegmiy olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dotayr bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, ritgvet, lursizhik, dolandirienlik, sahtecilils, giiveni
kititye kullanmia, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etine veya degistirme,
banka veva kredi kartlarmin kitiiye kollanilmasi, kagakqlbik, vergi kacalkqihg veya
haksiz  mal  edinme  suglarindan  dolayr  almms  cezai  kovusturma  ve/veya
hiikiimliliigiiniin ve ertaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava koausu hukuki
uyusmazlik velveya kesinlesmis hilkiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yokiur.

14.6. Son 5 yilda, ihragoimn mevent yonetim kurulu fiveleri ile yinetimde sitz sahibi olan
persomele iliskin vargm makamlarmea, kamu idarclerinee veya meslek kurulnslarinca
kamuya duyurubmus davalar/sug duyuralar ve yaptoamlar haklanda bilgi:

Yokiur.
14.7. Son 5 yilds, ortakhfin meveut viinetim kurula liyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan

personcling, yiénetim ve denetim kuroale dyeleri ile yémetimde séz sahibi olduge
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayvintile bilgi:

Y oktur,

14.8. Son 3 ywifda, ortakhifn meveut yimetim karulu tiycleri ile yinetimde stiz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki viinelim ve denetim kurulu ityclifine veya
ihragpidaki difer yinetim giirevlerine, mahkemeler veya kamu otoritelert tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih hilgi:

Y oktar,

14.9. Yinetim kurulu dveleri, }nm:shmﬂc sivz _sahihi personet ile ihiragel son 5 yil
icerisinde  kurulmus ise kuruclllarin lhrai;{;lya karst siirevleri ile sahsi gikarlan
arssindalki gikar ¢atismalarina 1I1$k1n b]lgl ,,L%{ﬁ}

oo il w

Y alctur.

I"i .

149 1 Yanetim kurulu iiveleri,” wmmtlmdc ‘H."I-? sahlhl [ler*itme] 1!1: Ihlai;{;l son 5 1.1I
abmalart igin, ana hissedarlar, nlu$ft3t'l|{?l", f.e:lankc;l[er veva baska Kisilerle vap:lan
anlagauilar hakkinda bilgi:

Y oktur.
£4.9.2. Ihracgmn gikardiB ve yinetim kurulu ityeleri, yinctimde siiz sahibi personel ile
ihraget sen 5 yib icerisinde kurulmusg ise kurucularin sahip eldugn sermaye pivasasi

araglarinin satist kenusunda belirli bir siire igin bu kigilere getivilmis sinirlamalar
haklkmda ayrintile bilgi:

Y oktur,
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Sor yillik hesap dénemi ilibariyle ikra¢oimin yinetim kurnlu fiyeleri ile yinetimde
sbz sahibi personelining ihraggl ve bagl ortakbklarima verdikleri her tiirlii hizmetler igin
507 konusu kiyilere ddenen ficretler {sarta bagl veya ertelenmis Gdemeler dahily ve
sagkanun benzeri menfaailer:

30.06.2013 itbanvle 6 avlik dénem iginde Sirkel st yoneticilerine saglanan toplam faydalar
168.000 TL dir. Yénetim Kurulu tvelerine aynea huzur halda Sdenmemekiedir. Yinetim
Kurulu Uyeleri, Sirket biinyesinde yOnetici olarak pérev aldiklanndan kendilerine maasg
ddenmektedir. '

San-Lil Mihendishik A8, | 30.06.2013 AL — L 2010
Yﬁnettcﬂen ‘mglanan ' i )

. 124, 1332 20.15
Faydatar (T1) I B e Nt M

Kuvnak: Swe-ET Adtihenddisik Bugumses Dewctinr Saparkoe oo 7

15.2, Son yilik hiesap diinemi itibarivle ihra¢ginm yonctim korulu iiyeleri ile yonetimde
507 sahibi persvneline emeklilik ayhf, kedem tazminafi veya benzeri menfaadleri
ileyebilmek icin ihragguue veya bagh ortakbidarimm ayirmas oldufn veya tahakkuk
ettirdikleri toplam ¢utarlar;

Oriakligm ydneticl personeli Babadir Yalgin, Serkan Dingbag, Zeynel Abidin E nddiug,lu ve
Ofuz Toptag'mn is akitlerinin ortakhk tarafindan feshedilnesi duvrumunda 4857 savila Is
Kanumu cergevesinde kidem wve ihbar tazminan hak edilmis itzin flereti vk Gdeme
yikiimliiligi dogabilecektir. o

: Lo 3[ 12,2012 Tlr[it Kldam Tazminat
ADTSOYADL ; ' ~ Yikimldkuga (TT,)

| Bahadu 't’al-;m R 18.175.82

Serkan Dingbag o 18.175,82

Zevnel Abidin Erdalodlo T ik s5132y
OnToplas Ay 12.800.05
| Toplam N 24,664,902

Kavaak: San-Ei Miifcodizleh Mubasabe Kopetlan

2
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihrageimn yirctim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personclin girey
sliresi ile bu girevde bulundugn diineme iligkin hilgiler:

Sou 5 Yilda Ortaklikia Giiirey Rlresi |
Unvam ve Gérevi | Ad, Su*_v_ggl__l_____________Usﬂendi.ﬁi Girevler Kalan Giirev Siivesi |
; |
Y dnetim Kurulu |
Bagkaru ' Y ionetim Kurulu 18.01.2013 tarihinden itibaren
{ Genel Modir _Bﬂ]m_dLr YALCIN Baskani Genel Midiir Jwl — "
Y¥é&metim Kunilky Yianetim Kurulo Baskan :
Baskan Yardimcist YardimelsitGenel Middir | 18.01.2013 tarihinden itibaren
Cenel Midtr Yrd | Scrkan DINCHAS (Vrd 3wl ;
;Yﬁnutim Kuribu Zeynel Abidin Yanetim Kurubu Uyesi- | 18.01.2013 warihinden itibaren
: UiyesifSang Miidiiri | FRDALOGL Satig Midied 3 yil :
| VEnetim Kursh
Uyesi Genel Yonetim Kurubs Uyesi- | 18.01.2013 wrihinden itibaren |
Miidiic Yardimaist | Ofuz TOPTAS | Genel Mildiir Yardunest |3 yil o

16.2, Son villtk hesap dénemi itibariyle ihragg ve bagh ortakhlklar tarafindaw, yinetim
kurulo iiyelerine ve vonetimde sbz sahibi persomele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapslacak tidemelere/safilanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakilanda hilgi:

Yonetim Kurule Uveleri Bahadir Yaigin, Serkan Dingbag, Zeynel Abidin Erdatoglu ve Oguz
Toptas'in belirgiz stireli iy séedesmeleri mey cuttur bu sézlesmelerde vasal hakiar tammmigtic

{kidem tazminati-ihbar tazminate), _:,ﬂ-' L - g '.g_ﬁ

16.3. Thracginen denetimden soru i\‘.l ,l-mm;lle u}elen ile diger lkomite fiyelerinin adi,
sovadl ve bu Komitelerin oirev tan mThr xie

Yeoktur, alks arz izleven 3 ay Jg,eniqnd‘e dLhLlll‘l‘jdLIl xm’umlu {(ﬁﬁ&&lc dier komite tiveler

......

alanacukiir, L ‘1 b

16,4, thraggmin Kurulun kurumﬁxl meltm llkeieri kargisimmdaki durumunun
degerfendirilmesi baklanda aqlklama:

San-E! Mihendislik A.8'nin kurumsal yometim anlayig, genel kabul pormis wlnsiararas
kurumsal vénetim yaklagumiarinda yer alun egithk, sefafbik, hesap verebilitlil ve soraminluk
kavramlan fizevinde sekitlerunigur. Oraklk, Sermave Pivasast Kurubu tarafindan diizenlenen
Kurunsal Yénetim Nkeleri ne uyom Konisuna esas sizlesmesinde yer vermistir.

13u baglamda San-Fl Mihendislik A8, vonctinminin tim faalivetlerinde, pay ve menfaxt
sahiplerine esit duvranmayr ve olasi ¢ikar ¢augmalannin Oniine gegmeyi amaglamakia, tcari
sir nitelifindeki ve henftz kamttya agiktanmarmg bilpier harig olmak lizere, sirket ile ilgih
finansal wve finamsal olmayan  bilgdering  zamamnda,  dogr, eksiksiz,  anlagilabilir,
yvorumlanabibir, ditgtik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmas konusunda
Y tim hassasiyeti ghstermekiedir. Sitket yonetimi, tizel kisilik adina yaptigs riim farlivetierinin
L mevzuata, ﬂs.;;&\sijzf;le;;nw}fe ve Sirkel igi diizenlemelere uygun olmast konusunda maksimum
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Bzeni gostermektedir, Avnen. Yonetim Kurutu Uyelerinin sirket tiize] kiyilifine ve dolaysiyta
pay sahiplerine kars: olan hesap venne zoranlulugu bulunmaktadiy,

Korumsal Yonetim ilkeled uyarinea, uygulamalar hissedarlarm hissclerini serbest bir gekilde
devretmelerini engellevecek nitelikte olmamalidir. Bu dogruituda Esas Sézlesmenin de hisse
devrini engellevici hitkUmler igermenesi gerckmektedir, Bu gergevede A grubu nama yazile
paylann devrinde diger A grubu pay sahiplerinin én alim hakki bulunmakiadi. B grabu nama
vazilt paylarn devrinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir,

Kurumsal Yénetim ilkcleri’ne wore, azinhik pay sshiplerinin Yénetim Kurnluna temsilci
géndermelerini temin etmek amaciyla esas stzlesmede hirtkimli oy kullanma yonetimine yer
veritir, Orakiigin Bsas Sozlesmesinde. azinbikiz kalan hisscdarlara da Yonctun Kurulu ve
Denetim Kuruly Uyesi belirleme imkan saglavan birikimii oy kullsnma yonetimine iligkin
herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir, San-El Mithendislik A_$nin kurumsal yénetim Hkeleri
wyarnea gerekli kuralfara riayet konusunda son derece hassastir, Halka arz somrasinda SPK
mevzuat gercgi sirket tarafindan belitli dénemlerde kurumsal yonetim ilkeleri nyum rapera
hazirlanacak olup, sé7 konusu raporlar keamuya duyurulacakir.

Vanetim Kurvlu'nun asgarl iki Gyesinin SPK mevzoaunda tamm yapiiug bagimsiz fiye
nitelipini tagimasy gerekir, Yonetim Kurvju, girev ve sorumlubuklanmin saghkl bir bicimde
verine gelirilmesini saglamak dvere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak denetim
komitesi vo kurumsal vénetim komitesi ite gerektigi takdirde yeterli sayida sair komiteleri
oluylurabilir. Komitelerin olusturma kararlaninda gbrev ve galiyma alanlart esas sizlegme
hitkiimleri de dikkate alinarak belirlenir. Yénetim Kuruiu her zaman komitelerin gorev ve
calisma alanlaring yeniden belivlevebileegl gibi tydliklerinde de gerekli pordigit dedigikler
yapabilir. Komiteler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirketin esas sézlegme hitkimieri
cercevesinde yamiandirdir, Kemite bagkantari min bagimsiz, Yonetim Kuruhy Oyeleri arasinda
scoilmesi esastir. Komiteler en az iki tiveden olur iki dyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden
fazla fiyeden oluguyorsa gofunlufu, .icrada. grevii olmayan tyelerden olugur. Komite
sayistnin Yonetim Kurulu BajimsizyUye sayisiy agmast velveya Yonctim Kurulu tyeleri
arasinda sz konusu  komitenin _:,fl;a]isﬁ;a ~dlaumn gerektirdifii nitelikleri tagvan kisi
bulunmanuas: hafinde komite bagkdni, konusunda uzman Gigtincti kigiter arasinda segilebilir.
Komiteler bagimsiz olarak ¢alymalarmi yirdilie ve Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunur.
Komitelerin sirkel iglerine iliskin h[arak__"icr'ai'j 'kﬁ_ra"r alma vetkileri voktur; komitelerin
snerdikleri hususlarda karar alma yetkisi: Yofetin Kurulu'na aittir, Komiteler caligmalaninn
gorektirdigi siklikta ve komite bagkantnn dayes@izerine toplanr. Tiim ¢aligmalar yazili
clarak siiedirittir ve gerekli kayitlar totubyn ROmitc toplintilanna gindem kenulanna iligkin,
komite tyelerine bilgi vermek {izere kimite digindan kigiler davet edilebilir, Denctim
komitest, sirket faalivelerinin, finansal ve operasyonel faaliyetler de dahil, sagglikh bir gekilde
yiiriimesini temin amact ile denetimden sorumlu clmak dzere kurubur. Komile yilda en az dért
kez, her fic ayda hir olmak iiverc toplanir, Kuramsal Yonetun komites, Sirketin SPK
kurumsal yonetim ilkeleri {le uyumunu izlemek ve girkete iligkin atamalarda  Yénetim
Kurvju'na dnetlerde bulunmak tizere kurulur.




16.5. Kurul ditzenlemeleri uyarmea kurulmass zoruniu clan ihragemm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin yéneticisi hakkmada bilgi:

Yarsa i
T Sermaye o g
Adi Soyads Gorevi Ogrenim Mesiegi Piyasas: T.C. Kimlik ;
Duaromu . No !
Faaliyet !
JO— Lisuaist T
Yonetim . : a
Opuz TOPTAS | Kurulu Uyesi/ Genel | Universite | Isbetmeci ; Yokiur 31367334406
bddiir YrdNali Igler |
o DA [ iekior | uia
SeriAli Mahallesi ;.
Opuz TOPTAS | Bager Sokak Nowdd 10216 4152245 [0216 41523 58 | otoprastiisun-Eleom
| Cmraniye/lstanbul |

Halkt arz1 takiben 3 ay igerisinde pay subiplert e iliskier birimine SPK meveuati uyaninea
lisanst bir personel atamast yapilacaktir,

16.6. Kurul
kaynakbanan

diizenlemeleri uyarinea ibrageimn
yvikiimliiliklerinin  yerine

SCTrTHAYC

getivilmesinde

pivasasi
ve

kurunisal

mevziatimdan
yinetim

aygulamalarmda koordinasyonu saglayan girevli personelin ad, soyadi ve iletisim
bilgileri ve scrmaye piyasast faaliyvet lisanslarmn tiirii:

T Vara
R i Sermaye -
Ad1 Soyads Giirevi 1. Ugl pim “Meslei ¢ Piyasam T.C. Kimlik
A L,D‘lﬂ*umu, L . No
. Faalivet !
E ey Lisans Tiirii |
Yimetim %'; ;
Oiner TOPTAS | Kurubu Uvesif Gengdl Y oktur L 5E3AT334406
Mirditr YrdMali l‘q.lé? Al :
_hdl‘invadl 15 Adresi Faks ! F-Posta

Opuz TOPTAS

P SeriAli Mahallesi
- Bager Sokak Nodd
Umraniye/istanbul

Hatks arz takiben 3 ay igerisinde Sermaye Plyasast Mevzuatt ve Kurumsal yimetim
N uygulamalannda kordinasyonu saglamak tizere, SPK meviuall uyarines Hsanslt bir personed

! i alamast yaplacakbie,

At WOHERELE
TARWY J H%H.w:
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17, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. [hragg bilgi dokiimanmda yer almas) gereken finansal {able dénemleri itibariyle
persenel savisi, belli bagle faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle dagidimu ile bu
savida goriilen Smemli degisiklikler haklanda acildamas:

Dnvan Sendikah Sendiliasiz ! 2012 Toplam 1%3;]3:2
Calisan Cahgan | Cahgan | Cahsan
Yinetim Kadrosu i 4 4 4
Idari Personcl - et et e e e
... Mubasebe Finans! 0 2 . S | 2
; Iduri Persemel g &+ 3 1 : 5%
 {makat .
o Miihendislik Kadrosu 0 E 13 15
j imafat] 0 L3 4 : 15
o e Yantiyeler 0 2 i 1
' Teknik Servis L o
Teknik Servis { 3 I 3
Subeler| 0 i4 14 L
Lojistik___ 0 4 L3 4
Toplam Personcl R R _ 63 57 S I

Kuynak: San-El Mihendislit Radeiss Denenme Dol Tusilmus Kook

* Sirketin yeni direlim birmberi, anan faalivetleri nedenivle vonetici asistanhipy, sckretaryva, dretim
birimleri yemek hizmetleri, digan ile vapian cyrak vb tagima iglert nedeni ile idari personel sayisinda
arhg kaydadilmistir.

g

172, Pay sahiplifi ve pay opsiy ull]ar]

17.2.1. Ybmetim Kkuruku u}equ’mm ahrawmm paylmmn vinelik sabip oldoklar
opsiyomlar hakkinda hilgi:

:
k

Yoktur. TS

12.2,2, Yonetimde sz sahibi n]ar:_ persanelln r{\hrm;i,;nu.n paylarna yiioetik sakip
olduklar epstyonlar hakkinda bilgi: % @'ﬂ

Yoknur. 'ﬂ-

17.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasim miémkin kdan her dirlli anjasma hakianda
bilgi:
Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Son geacl kural teplanasi ve son durwin itibariyle sermayedeki veya toplam oy
halla igindeki pavlart defrudan veya delayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisiler ayn olarak ghsterilmek kaydivla ortakhk vapis::

__________ Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi _
Ortagw; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany Son genel kurul Son Durum itibariyle | Oy hakks
AdiSoyalr | _toplantis: Hibariyle o
.......... L) ew fan | s | (L) ()
Eahadir Yalein 3825 004) HEE & 3825000 45 3825000 45
Mas 3.825.000 1:1 3.825.000 | 45 3.825.000 45
Zeynet Abidin Erdaloglu | 850,000 1o 850.000 | 10 B50.000 | 10
TOPLAM 8.500.000 | 100 | 8.500.000 100 | 8500000 | 100

Kapnak: 18.03. 2013 Tarth 8280 saveh 115G

18.2. Sermayedeki veya loplam oy hakk igindeki paylan %5 ve fazlasi olan gergek List
ortaklarin birbirivle akrabalik iliglkileri:

Y oktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Grubu | Namw/ Tmeiyazlarm tiirii I Bir I'ayin 1 Toplam SEFNIAYCYE
Hamiline | (Kimin salip oldigu). . Nominal (TL) Oram
|| olug S Degai(TLy )
A l Nimna {Yonetin l@i’éuruiuf_.ﬁyc ) _ :_
; | se¢iminde a_dm_.f gﬁ_ﬂfgrme oy | 90,600 L0s
. I]ﬂll}’ii’:q‘} M 1‘&55
: Rahadir Yui.:;i'n"-- o .'\1%@
o Berkan Dingbay S R
B Nama Tmiiyaz Yokitor 1 %41 0000 _____ 9895
| TOPLAM | &S00.000 ;100

1 ! . _.II'.
oAy R oo
rﬂry'\ : 1|. =||" ||I sa-';ﬁd:?}?}a L_r.wt
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18.4, Thragamm yiinetim hakimiyeiine sahip olanlarin adi, sovadh, ticaret unvam,
yimetim hakimiyelinin kaynag ve bu ghiciin kitiiye kollandmasmne engellemek igin
alinan tedbirier:

Bahadir Yalgm, Serkan Dingbas, Zewnel Abidin Lrdalogly, Oguz Toptas vonetim karuln
tiyeleridir. Bahadie Yalgin ve Serkan Dingbag aymi zamanda yénetin hakimiyetine sabip
ortaklardir. Bahadir Yalgin ve Serkan Dingbag'in hakimiyetin kaynag sahip olunan imtiyazl
paylar eimakla birlikie, sahip olunan imtiyazsiz paylarda belli bir oranm altna disitnceye
kadar hakimivet saglanmasinda etkili olacaktir.

Bahadir Yalgm-Yénetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir

Scrkan Dingbag- Yénctim Kuruly Bagkan Yardimeis: ve Genel Mitdiir Yardimelst
Zeynel Abidin Lrdaloglo-Yinetim Kuruln (yesi ve Satis Mudiir

Oguz Toptas-Yanetim Kurulu Uyesi ve Gene! Midiir Yardimcs:

Yonetnn Giicliniin kdtilye kullamimasim engellemek igin alinan tedbir hulunmamakiadi,
Tork Ticarel Kanununa gére yémetim hakimivetinin elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yinelim kurulu Qyelerinin tist ditzey ydneticiterin ve buntavn es ve ikinei dercceve kadar sihri
vakimlanmn sirket veya bagh ortakliklars ite gikar cattsmasina neden olabilecck nitelikte iytem
yapubilmesi ve rekabet edebilmesi snceden genel kurul onayina tabidir. iz konusu istemler
var ise hakkinda genel kurulda bilgi sunulur.

Sermaye Piyasast Mevzuatinda yonetim hakimiyctinin kétive kullanilmasina engel olmava
yinelik hukiimier bulunmaktadir. Sirketin yénetim hakimiyctine sahip olan orlaklar San-El
Milhendislik Llektrik Tashhilt Sanayi ve Ticaret A$ Yonctim Kurubu dyelerinin vansing
belitleme hakkina sahip olmakla birlikte Sirkctin esas sozlesmesi ve kurumsal yénetim
ilkeleri wyarmeas sitket yonetim kunulunda iki bagimsiz fiye bulunmasi zorunlubugu
bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Kanuina'nun 17/3 maddesine gére hatka acik ortakhklar,
tligkih 1araflar ite gergeklestivecekleri SPK ca hetirlenecek nitclikieki islemlere baslamadan
énce. vapilacak islemin esaslarim belirteyen bir vinetim kuroly karar atmalan zorunludor.
36z komusu Yonetm Kurujy kararlannn uygulanabilmesi icin bagunsiz vonetim kuruhy
tyelermin ¢ofunlugumun siz. konusu, sttt cﬂﬁ}lamamam halinde, bu durum igleme iliskin
veterli bilgivi igerecek sckilde r'.1.13,".:=|’m+a:111;1].£{[11:m diizenfemeleri gergevesinde kamuya
duyrolur ve tylem genel kurul fmn,(g"jhna mum’lﬁr Bz kenusn penel kurul ioplantsinda
ghriigiilimesinde, toplanti nisabl L?ranm;‘m? uya hil“g]; %‘HlLII‘Idﬂ]ﬁN‘S‘I basit ¢opunlugu ite karar
ahimr. it . EX e

Burada belirtilen esaslara uygun o ak Hilq.md}fan yoinetim kurulu ve genel kurul kararlan
gegetll savilmar. Yine Scrmave Fuyu.sgs; aniinu'nun 23, Maddesine gore halka apik
oviakliklarin birlesme, bilimne, mal varhfoun timiing veya Snembi bir boltimtni devretinesi
veya dnemll ol¢tide defigtirmesi, Bovsa kotundan grkmasi gibi énemii nitcklikte iglerde
bulunulabilmesi veya kararlann alinabilmesi isin SPK. tarafindan belirlenecek usul ve csaslara
uyulmast zorunludur. Onemli nitelikteki istemlere iliskin genel kurul taplantisina katllg da
olumsuz oy kullanan ve muhalefiet serhini toptant twianagina iglcten pay sahipleri, paylarim
halka agtk ortakhifia satarak aynlma hakkina sahiptir. Sermaye Piyasasi Kaunu'nun 21.
Maddesine gore de halka agik ontakhiklar ve buniarm igtirak ve baght vriakhkdarmn, yénctim,
denetint veya sermaye bakimindan deofrudan veya dolayh olarak iliskide butundukian gergek
veya tizel kigiler ile emsallerine uygunluk, pivasa teanmilleri, ticari hayann basiret ve
dirdstlitk ilkelerine aykut olarak farkh fiyat, teret, bedel veya sartlar igeren anlasmalar viya

# _;d L
T, l[n'iqﬂmtll_ i H‘Hk.h

f“"-,‘ ticari m;,‘,ulamahu vapmak veya iglem hacmi Qretmek gibi islemierde butunmak surctiyle
fl d karlarim ﬂ?.-;yanmal varhklarim azaltarak veya karlann veya m;ﬂmrhklamﬂ]n asiny
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engelleverck kazang akianminda bulonmalar: yasaktir, Yine hatka apk ovtakbklar ve bagle
oriakhklarinin, esas stzlegmelerinin veya i¢ tlizitkleri ¢ergevesinde basivet]i ve diirtist bir tacir
elarak veva piyasa tcamlleri uyannca karlarmm veva malvarliklaron korumak veya artirmak
igin yapmalan beklenen faslivetleri vapmamalan voluyla iligkili olduklan gercek veya tizel
kigilerin karlarimm yada  malvarhiklariun artmasim saflamalanda 8rtiilii kazang aktarim
saythr, Sermaye Piyasast Kanununun P01 maddesine gére bu hitkiinlere avkin olarak
iriilll kazang dafitnunda bulunmak giiveni koétiyve kullanma sugumem nitelikli halini
clugturmakta clup bu sugu iglenler 3 wildan az olmamak tizere hapis cezas ile cezalandilir,

185, ihragermin yénetim  hakimivetinde  degisiklife  yol  agabilecek
anlasmalar/dlzenlemeler haklanda bilgi:
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19, iLISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

19,1, Thrages bilgi dokiimanmnda yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflaria vapilan islemler haklanda UMS 24 ¢ergevesinde aynntli agikiama:

Tiskili Taraflardan Alacaldar :

30.Haz.13 31.Ara.l2 31.Ara.tl 31.Ara.10
Ticari Ticari Ticari Ticari

Ortaklar ~ Ticari  olmayan | Ticari  olmayan | Ticari  olmsysn |Ticari olmayan
Rauhadsr Yd.lgrm - 1,260,214 - T2 BT 533,180 - -
Serkan Dinghay - 1.065.694 - 41533 - 334126 - -
Zeynel Abidin Frdaloglu - - - 60.356 - - - -
Hiskili_ korpluglar !
Sanet Tasarim * - - 190,035 - - i
Taplam _ - L315.918|199.035 1645771 - LO67.3060 - .

(*} sanel Tazarim bimarik lll;aaL Iuahhul Sanayi we Ticaret Limite Orlakik (Sancl SYC Enerji Sislemleri Mithendislik
Taahhtit Sanayi ve Ticaret Litamed Oretakldi).

IMigkili taratlardan ticart olmayan alacaklarn tamami ortaklacdan alacaklar olup, 2.325918 TL nin 603,660 TL
tatarhik Kismo igin Sicket yOnctimi balen dava agamasudi ofan ticar alacaklan dava sonugianna bakilmaksizn,
31 Arabik 2043 warithine kadar ortaktar taralindan nakdi veva halka arz hisse salis1 ile karsilanmasina 30 Ekin
2003 tarih ve 201341 sayih yonetim kurelu karam ile karar vermistiz. Sdzkonusu tutar finansal tabiclarda
ortaklardan ticari olmayan alacaklar olarak sinflandicibmgtie. Sirket ortaklarindan Babadie Yalgin séekanusu
Sirket'e ofan 958.38% TL borcundan 2013 Tkim ayi ierisinde 170.00 T, ddeme yapmig olup, geriye 788,389
TL bakiye kalmustir, Sizkonusu ortafin Sdemesi sonucy Sirket’in antaklardan Gcari olmavan alacaklur tutan
2455 918 T ditveyinde bulunmaktadir. fEavmak @ Bagunie denetin raporn diprot 7

3 Ekim 2013 taribh crtaklardan alinan taahhiithame gergevesinde, bir dnceki paragrafta agiklanan ve temlbike
koou olan 602,660 TL tutarfk kismi da igerecek sekilde, 606.430 T, girket ortafi Bahadir Yalom'dan ve
587570 TL ise girket ortafl Serkan Dinghag’tan toplam totar [194.000 TT. olan ticard olmayan alscaklanm
yapilaeak olan halka arz kapsaminda onak satigindan sonma *Ortaklardan Ticarl Olmaysn Alacaklar hesabing
tnahsuben ortaklar tarahndan girkele Sdenmesi beyan ve taahhin edilmistir, Ortakhk v8netim kurulu 30 Ekim
2015 tanih ve 2013442 sayih karareyla gerive kalan ortaklardan ticari olmayan 961 218 TL alacagin yaplacak ilk
kar dagitiom islemleri esnasinda  ticari falzwle hll]lk‘fl.. borgly  oraklardan  mabsuben  ahsiline  karar

Vermistir{ Bagimsez dewedim rapori dipmot 7 W‘-
-qL m1
iligkili Taraflara Borclar; : | . AL
20.Ha213 .. - 3LAral2 31.Arad1 31.ArL 10

_ Ticari - - Ticari Ticari Ticari
Tlighkili kurulugiar Ticart ulma}an . TILH l"l _oImayan| Ficari  olmaryan| Ticari  olmayan
Bb Elekirik Monta] Taahhit San, ' T
Tic Ld. Sti. - - 1487 821 - 1.667.756 - 1152095
Sall Merkesd Kablo Bolb San Fic, A5 . Poo. - 1.352.210 - 468,480

San-E1 5VC Enerpi Sistemleri

Mithendistik Taabhit San. ve Tic.
Limited Ortaklsg - - - : -1
Ortaklar
Zevnel Abidin Erdaloflu e L B S - - - —
Toplam s 13 4STS2E o [3019.966 - (2433660 -
s v
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Mal Satislar @

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011 31 Avabik 2014

Sanei Fasamm 2.027

Iib Ela?{trik Monlaj Tashhiit Sanayi Ticaret 3 635.624
Fad, S

iug Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret 1 006.934
Toplam 3.644.585

698.776 179.018
2257418 1294297
2.956.194 1473315

Mal Alislar: :
3] Arahk 2012

31 Arabik 2001 31 Arghk 2010

Sune] Tasarim --
Bb Elekirik Montaj Taahhiit Samay Ticarct

L. S 1.458.523 4.652.099 1.155.545
fiﬂg: Merkezi Kahlo Bob Sanayi Ticaret 2 248 192 9.036.891 3 834 495
Loplam 5.736.916 13.688.990 6.990.040

Kira {eliri :
3t Arabtik 212

31 Arald 2011 31 Arahk 2010

Sang] Tasanm 46.787 7.080 T080
EE} Lietidnk Meontaj Taahhilt Sanayi Ticaret 46.778 47 480 47 480
:Lﬂ]; Merkezi Kaublo Bob Sanayi Ilcm"et 17 258 30,680 33 420
Toplam ; 120, “?? 3 80240 71,930
%m'ﬁhﬁ
nL‘L
Kira Gideri;

31 Araltk 2012

31 Arahk 2011

31 Aralde 2010

Sane] Tusanm -
Bb Elekink Montai Faahhiit Sanayi Ticarct

. 5.086
Laid. 5.
Satt Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticarct _
A o
Tuplam V086
L
} v b
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Mal Satesbar :

Sancl Tasarim
Bb Llcktrik Montaj Tashhiit Sanayi Ticarer Lid, 510
Sull Merkesi Kabto Bob Sanayi Ticaret A%

Toplam

Mal Ahstar ;

Sanel Tasarim

Bb Flektrik Monta) Taahhiil Sanavi Ticavet Tid. $ti.
Salt Merkezi Kable Bob Sanayi Ticaret A%,
Toptam

Kira Geliri 1

30 Haziran 2013

31 Arahk 2012

- 2027
28.067 2.035.624
- 1.006.934
28.607 3.044.583

A0 Haziran 2013

31 Arabk 2012

469724 3 488.525
- 2248392
468720 3736017

30 Haziran 2413

A1 Aralls 2012

Sanel Tasarim 36,300 46.787
Bb Elekirik Monta] Tazhhiit Sanayi Ticaret Lid. Sti. 21780 46.728
Salt Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret A8, - 27.258
Toptam T 61,080 120.773

_.t"'m\..'-}:. '.;.;_x'!‘."."

P e (!

T R P AR L Y

Kira Gideri: WV T

Ny ool 30 D lazivan 2013 31 Arahk 2012
wancl Tasarim S TR - -
Bb Elektrik Montaj Taabhiit Sanayi Ticaret F.ad. Sti. 6,050 D086
Salt Merkezi Kablo Bob Sanayi Ticaret AS. - -
Toplam 6,050 O (186
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Kilit Y dnetici Personele Saglanan Faydalar

Kilit Yénetici Personele Saglanan
Faydalar

Calisanlara safitanan kisa vadeli {avdatar
Isten ¢ikarime nedeniyle sagianan
favdalar

Diger urun vadeli faydatar

Toptam

31 Aralik 2012

31 Arahlk 2011

324

324000

000

Kilit YVémnelici Personele Saglanan Faydalar

Calisanlara saffanan kisa vadeli Fayvdalar
Isten gikarima nedenivle saglanan faydalar
Diger veun vadeli faydalar

Toplam

Kopwarke: IO A0 2600 1200 2 Bugemaiz Paneam Ragpary Cyeaes 7

Foovwrie 300 0% M0 3 Bagese Dewetin Raproen Dipey 7

30 Haziran 2013

13320

31 Arahk 2010
133.210 120.151
120.15¢

31 Arahk 2012

168000

324000

168.000

324000

19.2. Hiskili taraflarla yapdan isterin ihragginin net satis hasitaty igindeki pay1 haklanda

bilgri:

fligkili taraf olarak islem vapilan “Saft Merkeri Kablo Bob Sanayi Ticaret A.S.nint San-El
Mithendislik Eleltrik Tasbhiit San ve Tic A$.ye 18062012 larhinde devri dolaysiyla

itigkili taraf islemleri dinemli élgdide a%a_glﬂll'igﬁf; * 1%\-'5
lt§k.'|ll Taraf fslemler / Saniglar / TL v, 3[IH.HTS 3L Arald2 . 31 Aradl | 3LArad0
| Toplsm Nel Satsglar *‘L-:_ | 14,752:104 | 47.178.968 | 38595532 19.679.308
Toplam itigkili Taraf Sausiar SwlT128667| 3.644.585|  2.956.194] 1473315
_I_I_ia:kili Taraf Satisiar/Toplam sabizler (%o} 1.19% 7,73% 7,60 %h T A9%
Kaprak: Bagmee Deneqm Faporlar
Tigkili Taraf igtemler / Ahglar/ TL 30. Haz_13 | 3LAra(2 | 31.Ara11 | 31Arald
Toplam Ahslar 14.001.646 | 326980019 36335036 164154153
Toplam {ligkili Taraf Abglar . 469726] 5726916 13.688990: 6990.040
iskili Taraf Alslur/Toplam Ahglar {%) , 3,38% | 17.54%, A7,65% { 42,58%
xaunul San-H1 ﬁ@%‘mﬁr& st Kot s OGO FLRATRS
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20. THRAGCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
Bil.GILER

20.1. [hraggimun  Kurulun muohasehe/finansal raporlama  standartlarn  uyarinea
hazwlanan ve ihraggl hilgi dokiimannda yer almast gereken finansal tahlolawr ile
banlara iliskin hafunsiz denctim raporlar::

Ortaklighn Kurulun mubasebe/finansal raporfama standartlan uyannca hazitanan son ity vil
(31.12.2010, 31.12.2011, 31.12.2012) ve son ara diénem (30.06.2012-30L06.2013} finansal
tablolan ile bunlara iliskin bagumsiz denetim raporian, ibrager bilg: doktman ekinde ver
almaktladir,

20.2. Thragp hilgi dokiimaninda ver almasi gerelen finansal tablo dinemlerinde
bagumsez denetimi gergellestiven kuruluslarm opvanlan, bagimsiz denetim giriigéd ve
denetitn kurvlusunun/sorumlu ortak bas denciginin defismis obmasi halinde nedenderi
hakkinda bilgi:

Lilgili Bagomaiz Denctim ve YMM A8, Ortakhin 2000-2011-2012 hesap dinemieri ve

30062013 tarihli ara donem mali tablolan tiverinde bafimsiz denetim  taalivetinde
bulutmnustur.

Bilgili Bafimsiz Denetim ve YMM A4S 2010-2011 villan igin sartly, 2012 vils ve 30.06.2013
ara dénem icin oluymtby giirlly beyan clmistir,

Sorumlu ortak bas denetgi Ahmet Kurt olup bu kisinin gévevden almmas, gisrevden aynlmasi
veya yeniden gorevlendirilmemesi konularmda olumsuz bir bilgi voktur,

20,3, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragoumin ve/veya grubun
finunsal durumu veya ticari konwmu iizerinde ctkili vlabilecek finemli degisildikler
(iiretim, sattg, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fivatlan haklandaki gelismeleri de
ipermolidir):

Yoktur.

20.4. Proforma finansal hilgiler: @"ﬁhﬁ

Yok, -\1“%‘

20.5. Thragcimn esas sizlesmesi ile, Lamu;fa agikladi@ difer bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr daguiun esastarn ile ihragés hilgi, dokiéimaninda yer almast gereken finansal tzblo
dinemberi itibariyle kar dagltmu,lknnusu_mla a,_lmls olduu kararlara iligkin bilgi:

Kar payr orwn, hesaplama }fontefhi ve ddeinelére iliskin prosediirlerde  Scrmaye Piyasast
Rurnlunun  yayumlamg oldugu itke kamr]an Tehhglm ile T.C. Kanunlar ile Sirket Esas
Sozlesmesine wyulur, L

Ortakhik, gecmis yil karlanndan 2011 y:lmda 5136.'}'51} TL, 2012 wvilinda 716,300 TI. kar
dagmimi yapmagtir. 2010 wilimda kar dagtme vapilmanustie,. 2003 yihinda kar dagumm
yvapulimanugtir.

Karin Dagittnn Madde 15-

Sitket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Semmaye Pivasast Mevzuatinda yer
alan diizentermnelere uyar. Birketin kar daginm potitikas: Yonetim Kuroju eklifl Gizerine Genel
Kurut taratindan kararlagtiriir,

Sirketin faaliyet ddpeniti sonunda tespit edilen peliflerden, Sirketin genel giderter ie muht
amortisman gLi_:_:Zj, élrkaifr‘? ddemmesi veva awrilmast zorunlu olan miktarlar ile g
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kigilipi tarafindan ddenmesi zornln vergiler diigtildikien sonra gerive kalan ve ynilik
bilangoda gdrilen dénem kan. varsa peemis yil zararfavimun diigiiimesinden sonra. sirasivia
asapula posterilen sekilde daginiia:

a} Genel Kanuni Yedek Akge:

25571 kapuni vedek akgeve ayrilir

by Birinci Kar payu:

Kalandan, varsa wl igin yapilan bafis ve yardimbar tutanmn ilavesi ile bulupacak mchlag

iizerinden, Tirk Ticurct Kanunu ve Sermaye Piyasas Mevzuatina uygun olarak hirine ki
pay) ayri.

) Yukaridaki indirimler vapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinn, Yénetim Kuruba tyeleri
ile memur, milstahdem ve isgilere, gesitl amaglarla kurulmus vakiflava ve benzer nitelikteki
kigi ve kurimnlara daginlmasina kavar verme bakkina sahiptir,

dy Tkinei Kar pay:: Net dénem kanndan,(a)(b] ve (¢} hentlerinde bclirtilen meblaglar
dugtiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamcen ikinel kdr payr olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 3217 inci maddesi uvarnea kendi istefi ile ayirdigl
vedek akye Hlaruk syirmaya vetkilidir,

e)Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sshiplerd ite kara istirak eden diger kimsclere dagiulmas:
kararlasuriimes olan kisimdan, %05 orantnda kar paw diistildikien sonra bulunan tutann onda
ki, Turk Ticaret Kanunt’onun $i9uncu maddesinin ikinei fikrage uyannca genel kanuni
yedek akgeye eklemr.

Yasa hitkmiiyle ayrilmas: gereken yedek akyeler aynlmadikea, esas sozlesmede pay sahipleri
icin beliffencn kér payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dafitimadikea: bagka yedek
akce ayribmasma, ertesi vila kar akrarbmasima ve Yonetm Korulu Qyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kigl vefveya
Jurumlara kir pay: dagitilmasina karar verilemes, Kér payt, dagium tarihi itibariyle meveut
paylarin thniiine, bunlann fhrag ve ikiisap tarihleri dikkate almmaksizn egit olarak dagudir,

Dajittilmasima karar vevilen karin daprum sekhi ve zamam, Yanetim Kurulunun bu konudaki
tektifi izevine Genel Kurulea kararlagtirilir.

Bu esas siizlesme hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dafitim karan geri
almamaz. BRI :

Tark Ticarct Kanunu ve Sermaye Piyasas _Kaminu’::hﬁkiirnlarinel@.'ﬁgun olarak ortaklara kir
pavi avanst dagitilabilir. o e - ,\1

Sirketin {eski LTD) 2010-2012 5-11[511_ Sélinq'ajr_n Pivasast Kurula ve Yasal diizenlemelere
gore diizenlenen Lar dagitim tablolars ihrage bilgi dikiimani ekinde yer almaktadr.

Sirket Yonetim Kuruju 11,10.2013 tavih ve 2013/29 sayil karan ile © Sirket hissclerinin Borsa
Tstanbut A.8'de halka arzina dair yapitan ¢ahismalar bagart sonuglandigy takdirde halka arm
miitcakiben 2013-2017 willan arasinda clde edilecek ve Sermayc Pivasas: Kurulu mali tablo
ve rapor standartlatng uypun tearl kar elde edilmesi balinde vergi ve vasal ylikiimlidiikler
diistildikten sonra kalan dagiulabilir karn tamamumn oviaklara nakden veya sermayeye ilave
suretivle bedelsiz hisse olarak  dagatilmast igin Genel Kurul toplantlannda teklifte
hulunutmasma'_ﬁkgrar HeTTT ST,




26, Son 12 ayda ihrageimn vefveva grubun finansal durome veya karhlhi@ lizerinde
finemli etkisi olmuy veya izleyen dinemlerde etlkili olabilecck davalar, hukaki takibatlar
ve tshkim islemleri:

e Temllk Hnnuqu-$ijphch Alacak Listesi-TL

E_C'un Hesap 1 Umam S Bakive Borg

5 [Eren Mihendislik ing.San. Ltd btl 200,997
Tiespan Pana imalat San. Tic. Lid.Su 114933
Telmak Trakya Elekirik Mak. Lid.st 45,108
Mitag Enerji Giig Sistemleri Lud. EREG
Atilla Aktirk/Metis Insaal . AB8y
Aksiyon Elektrormarket Mad Lid. Sri I e k1]
Birkik Makine Sanve Ticdul§t | 10235
Bkt Seraniik Ing Tuah Turizm Led o 7.517
Onalty Eilektrik Otom Elek San.Tic. 6915
Erc. Endistrivel Urdnler L.t : 38661
Toplam | ... S03.661

Kaymak: Son-EF Mishendislie A5 Bagowsiz Denctime fahi fetwdmwy kavifar

Sirketin tahsil edilemeven wplam alacak tataer 1.O87.¥41 T dir. Bu miann 336508 T s
igin vayat karsilik ayrilmustie, Yasal kargshik aynlmayan 603,660 TT.'si igin yirket ortaklarinca
temlik edilerek sirkete tdenmesi taghbitt edibmistiv. Kalan 147.573 TL ise ana para disinda
vargtiama sirecinde olugan yarg mastal ve yasal faiz tashhuldandir.

“Sirkel yonetimi 30 Haziran 2013 tarihi fibanyla halen dava agarmasimda olan 603.660 TL
tutarindaki ticari alacaklart dava somuglanma bakilmaksizm, 31Aralik 2013 taribine kadar
ortaklar tarafindan nakdi veva halka arz higse satigile Lar;-ﬂannmsma 30 Lkim 2013 tarih ve

201 3/47 sayilt yinetim kuralu karary ;lﬁ Raxa‘i"“vgrmmm (20,06, 2003 Rafrmnz Dencting Rapors
dipnof 371 r.e_‘-' vl TR - t
1;'- e e # 21 "I} "1?&:5

b

Sirket'in devam eden davalanmin «l‘ltayl agiagulak: g,tl:u&u‘ .\']_W‘@
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._.-.1.'..--.- i T:."""a.,;\."__n......1 ..." ..

o
iﬂaq[cpme
| Davac Taraf Cavall Taraf Cosya ‘Wo¥ii' | Konusu | Risk Tutan Gellnan Agama
aci Taraf ‘ali Taral_|_Dosya
San-EL Mahandislik E‘mg:‘:‘”[ﬁ“"’{f"k Mg Alacax 82 250,00 TL | lera Takibat:
§-San.ldy E.2011/5262 |
e [Dizee 1.lora
San-E1 Miihendislk ﬁlreg:‘:i“m‘gﬁ"“ M IrGH0 Alacak 113,762 .00TL | icra Takibat:
_— 3 wan . E.Z012/263 ]
. . Dézee 3.lera
San-E1 Muhandistik E{E"S;‘:‘“E;"d{?"k Miidiirlogii Alacak 124 985,00 TL | leva Takivats
§Sanbldf £201200077 |
Toplam 0587 TL
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Davalistesi

Davad Taral Davah Taraf Mahkema Dosya No Yl ____nggg._i_gy__" Rigk Tutan Gallhen Agama
Berglunun icra
takibire kargi itiraz
yalung gitmeasl
Gzaring agilan itirazin

San-El . : Fadikty & Aghye Ticarat _ iptali davastdir, Dava
Mithengislik Bitllk tdakire MahkemesiE2010/366 | Haedk W0.235.00TL | jeohi ediimis alup,
karar icra dairagine
SURLIMUG olup, icra
iglambering davam
edimektedir,
Takip kezinlagli
Hacze gidildi.
Yernde huiunamads,
Ading kayitl arae,
. o gayrirnenk.l
E.-E:E]d i E RC. Endlstriye EE@Z%"IQ A FE 36.661,00 TL | bulurmamaktadir,
endislik e Bankalardan
arastinma yapliyor,
3. kigiye haciz
inbarnarmas!
gonderildi.
Hagre gidildi.
Araclarina haciz
fonuldu. Araclanm
San-El Cotwe 1 lors salig iglatrine
Miihendislil Telmak Trakya MidGrioga/E2012/7463 | MEEEH 4000007k § o cfamilan. Toptarn
36645 2% TL olarak
nekdt va gak o sk
kiamit tahsilat yapsld)
3 arocing haglz
kanuldy. Takmat
San-El Brylthgekmecs gereqdi hacze
Mikengislik Despan Pano 1.icra/E201 216262 Atacak 2882435 TL | igimed. Diger
haciz ighemiler
davam edlyqr_
) Araclanna haciz
kanuldy. Aragizrn
San-Ex |stanbul 37 lera satig iglemine
YS—— Telmak Trakya MtdndLgWEZH 2120646 | HRCER SUEELZITL pagtanild. 3. kigiers |
haciz itbarmamesi |
- gande ildl ;
San-Ei Bursa 3. Asliye Ticarst Barglu ¥argiayda
Mihendislik BKT Ingaat MatkemesiEz012/4n | 853K LEITABTL | o myiz Etmigtrr.
T e Toplam 16,000 TL
o C T - tahsil edildi. Bakiyesi
- bgin tahsll Ighamias
San-£l - 'Eurs.':i 6 lcra - ’
: . Akilla Aactiirk Alaca-c o 2% BA4 E5TL | davam ediyor.
ihandisli : Mﬂduﬂuﬁui’E?DTd’EN 1'\5 Atacing yakslama
i o . 4 konuidu. Bir aracina
B a\"L‘ﬁﬁ daha haciy kanutdu.
San-El . . Gikag lera’ I"-‘ludurlu{jf.u' Tahsil tglerni Devam
Miihendisli Mitag Enarli E2012H32 - ; - Alacak 53.078,52 TL Ediyor,
San-Fl P — . - .
Muhendislik Respan Pana Mudurlﬂngzmz.ﬁ’EESﬂ Alacak 2917720 TL | Hasiz Asamasinde
San-E [etanbul 37. fora .
ML sndislik Despan Fang . _[-.n_'sl_}i!y_rl_i_igiir.-'EEI:l12."23123 Alacak 40 033 64 TL { Haciz Asamasinda B
San-Et Bilylkpekmecs 2.boea 0 4
Miihendisiik Desgan Pana MCaiA08U ¢ E201 20403 Alacak 21.937.87 TI. | Haoz Agamasinds
San-E1 . . Bursa 2 [cra .
Mohend:eiik Alesivan Elektranik MGIUTIIGBE2012/1 2650, .r-ﬂx.lii?.l;ak 15.320.25 TL §{ Haciz Agamasinda
h Toplam Bakiye Alacak 305.743,00 TL
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21. DIGER BILGILER

21,1, Sermaye Hakkindz Bilgiler
Chikanlnny sermaye: 8.500.000 TL
21.2. Kayvith Sermave Tavans:
50.060.000 T1.

21.3. Thragg bilgi dok@tmanmda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
sermayenin % 10°undan fazlas: ayni olarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

214, Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh, hisselerin sayis ve niteligi
haukkinda hilgi:

Yoktur.

21.5, [hracemm paylarimdan, kendisi tarafindan bizzat (tulan veyva onun adwna tutulan
veya bafll ortakhklarimin sahip oldoklar ihragg paylarinm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yokt

21.6. Varantle sermaye pivasast araglan, paya dinistiviilebiliv tahvil, puay ile
degistirilebilir tahvil vbh, sermaye piyasas) araglarmin miktan ve diniistiirme, degizim
veya talep edilme esaslarnna iligkin hilgi:

Yokiur,

21.7, Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlayma ile
opsiyona kono olmas: kararlashrilons sermaye pivasas: araglar ve siiz Konusu epsivon
hakkinda iliskili Kistleri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. lhraeqs bilgi dokiimaninds yer almas: gereken finansal tablo diinemleri itibariyic
yapilan sermaye artinmlar ve kaynaklays ile sermaye azalh ﬁ&:rl, yaratelan/iptal cdilen

pay gruplarl ve pay sayisimda deglslldlgc }fu] agun dlgi..]" :‘]@n re iligkin bilyi:
Serntaye Artinimi .f?i.ﬂlnﬂ] Ka)'nugl TL

. sl e T Artinim Kararmn Tlirkiye Ticaret
‘f"mr"_]_] ; Artirim Yoo Lo | Almdigr Genel Kurd | Sicill Gazetesi
{:flm:ua-l Sanrast Bedelli- | Bedelsiz. Toplantw Tarihi | Nan Tarihi/Sayist
Sermayve Sermaye Arteren. [ Arbeon | T
10,000 20.000 10,000 0 [le 8t DU[‘ILI’I‘H} 42 06,200 2/8006
ED.U{}H 0000 08 0 3000 (Led St Dnncmi] IH 01.2013/8230
5[] HI[}EI 4. 5000002} {.'I' 4,450,000 28012013 18 1]2 ’?{}]31"3"60
4 SﬂD H[]'ﬂ' E.A500.000(3 ) :'l.} | 4000000 05.03.2013 13 ﬂ? "013 B2E0 :
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18.02.213 taribli 8260 sayill TTSG de yavinlanan esas séivleyme defigikligi ile girket
sermayesinin 90.000 TL bélimiinin imtiyazli nama yazili A grubu 4.410.000 TL béliminiin
jse imivazsiz B grubu nama yazah pay olarak belirlenmesine karar verilmiglir. Ortakltgm
18.03.2013 tarih ve B280 sayih TTSG de ilan cdilen son sermaye arunminda ise sadece B
grubu nama vazmli paylar ihdas edilmigliv.

21.9. ihracemm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatwnnciya satis
suretivle pay ihracgmin bulunmasi halinde, bu islemierin nitelifine, hu ijlemlere konu
olan pavlarn tetan ve nitelikderine jliskin zeiklansalar:

Yokiur,

21.10. fhragermin meveut durum itibarivle paylariam bersada islen gérmesi duramunda
hangi paylarin borsada iglemn pérdiiine veya bu hususlara iligkin bir bayvurusunun
bulunup bulunmadifma iliskin hilgi:

Yokiur

2108, Thracy bilgi doliimanmmen hazelandifnn vyl ve hir dnecki yilda efer ihragg
halihazirda halka agk bir ortuklhk ise ihraggrmin paylary iizerinde iiglincil kigiler
tarafindan gergcklegtivilen ele gecirme tekliftert ile sxéz konusu tekliflerin fiyat ve
sonuclar hakkinda hilgi:

Woktur.

21,12, Fsas stelesme ve ip vinergeye itiskin nemli hilgiler:

Ortaklik Bsas sGzlesmesi ve TTK htkiimleri geregi hazitlanan ig yonerge ibwaggt bilg
doktimant ekindedir.

21.13. Esas sizlcsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracomim amag
ve faalivetleri:

(Esas Sézleysme Madde 3- Amag ve Konu }

Onakhin faalivet keonusu ézetle orts gerilim ve algak gerilim kompanzasyon ve harmonik
filtre sistemierinin projelendirilmesi tasannu ve tesist, orta gerilim ve algak gerilim
kompanzasyvon ve harmonik filtre komponent bazinda satgt iletim ve duftim sebekelerinde
enerji kalitesinin analizi ve raporlama hizmetleridir.

21.14, Vinetim kuruluna ve komitelere iliykin Snemli hitkisi¥erin Gretleris

(Esas Niizlesme Madde 8- 'i’um,t:m Ruru]unun .‘:é&mn, Girevleri Ve Yinetim Kuruln
Toplantitars) S

Sirketin isleri ve yimetnu G :anl Kurul mmfmdan Tiitk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas.
Kamumu hitkiimier dairesinde en az 5 uveden teskil olunacak bir Yanetim Kuralu tarafindan
yongtilecektir.

Yanelim Kurolu'nda icract olan ve icracr olmayan tiyeler ile bagmsiz tiveler bublunur,
Yiénetim Kuomlu'nda gérev alacak bagmsiz fiye savist ve niteliklerl Semmaye Piyasasm
Kurnlu’nun Kurummsal Yonetime iliskin diizenlemelcrine gore tespit edilir,

¥onetim Kursly Tirk Ticaret Kanunw, Sermaye Pivasast Kanunu, difier mevenat ve Sirket
Lsas Sozlesmesinde yer alan kendisine ait tammbannug gorev yetki ve sorumlulukiars haizdir.

Yonetim Kurulu toplantilarmda ve kararlarda Tiick Ticaretr Kanunun'nda arandan goguniuk
Aram.
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Yionetim Kuruly, girev ve sorumluluklanmm saglikli bigimde yerine getirilmesini sailamak.
tizere ve Sermave Pivasast Kwruhi'nea vayimlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde agikianan
komiteleri ve Tiirk Ticaret Kanununun 378" inci maddesi uyarinea risklerin erken teghisi
komitesini kurar.

Komiteletin gérev alanlary, calisma esaslan ve hangi Gvelerden olusacain Scrmaye Piyasast
Kurunlu Kurumsal Yénetim likeleri gergevesinde belivlenir ve kaemuya agiklanie. Komiteler
bafimsiz olarak ¢alismalarnm virGtir ve Yinetm Kumlu'na dnenlerde bulunwre, Komiteler
gabigmalariun gerektirdifi siklikia ve Komile Bagkaninin daveti tizerine toplamr.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtivazlar, baflam ve simrlamalar hakkinda
hilei:

{Iisas Sozlesme Madde 6- Sermaye ve [faylar)

Sirket Fsas Soelesmesimin “Sermaye ve Paylar” bashkh 6anct maddesine gore A grubu
pavlanm yinctim kurnde dye sayisumn yansing Genel Kurulda aday gosterme imliyaa
bulumakiadie, Halka arz edilen B grubu paylara ait herhangi bir imtiyaz balunmamaktadir.

I'sas sdzlesmenin §'inci maddesine gore Yinetim Kurulu enaz 5 tiveden olusur ve yansi A
grubu pay szhiplerinin gésierecedi adaylar arasindan Genel Kurnlea secilir

21.16. I"ay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmn degistivilmesine iliskin esaslar:

Ortakhk tarafindan vemt imtivaz oOogdrilimesi veya mevewt imtivarlann kapsam veyd
konusunw degistipmesi xibi konalarda SPK 0 23 Madde hitkmiine uyulur,

21.17. OlaBan ve olaganiisti genel kurul toplantisimn yvapuimasma iltiskin usuller He
topkantilara katibun Lkosullar: haklanda bilgi:

{Esas Sozlesme Madde 11- Genel Kurai}

Genet Kurul ofagan veya olafunistl toplanir. Bu teplantilara davette ve yapilacak ilan ve
bilditimlerde Turk Ticaret Kanunw ve Sermaye Pivasast Mewvuaunin ilgili hiiktmler
uygulamr ve Genel Kwyd toplany itantan, ilin ve wplnu ginlen hung olmak Gzere toplant
tarihinden asgari li hafla inceden yapilir,, Olagan Genel humi%{sct hesap dbnemi spnundan
itibarcn &g ay iginde ve sencde on az P;fdefa tﬂplanfr erﬁ‘

Bu toplantida Tirk Ticarct l&aﬁunu Bermaye. PI}HSELS] Kamanu ve ilgili  mevizuat
hitkimlerinde vazili olan hususlar ~‘1nci?‘,1&'new1¢. Fearara haglamr. Olaganistd Genel Kurullar
sirlcet islerinin icap ettirdigi hd]lerdii; il g':-h megvzut hitkimlerine vo bu csas sizicsmede yazili
hitkiinlere adre toplanir. Biltin Getel ,l\'llmlfdi $1an.1: bWerkezinde veva Sirket Merkezinin
bulundugu Tstanbul 11 igindeki uypun e1:-?:.3; Wrdn. mphmr

Hiiliin Genel Euwrul toplanutan ve (oplantidaki msaplar is bue esas stzlesmede aksi agikea
ongdrillimedikce, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasast Mevenan hitkimlerine tabidir.
Toplantlarda Sermaye Pivasas: Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nda ver alan loplanu ve
karar alma nisaplan uvgulanr.

$irket hissedarlanmim yeni pay alma haklanmin kisilanmasi, kayih sermaye sisteminde

Yimigim Kur umjfﬂm pay almit haklanm kisitlana vetkisinin verilmesi, sermaye azall:ml
ve f r;n;l}*E Pl £ Rl Meyvzuaina  gdre belirlencn dnemli  nitelbacki Lsi;n EI‘F iliskin
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kararlann Genel Kurulea kabul edilebilmesi igin, toplantt nisabs aranmaksizin, ortakhik Genel
Kurula’na katilan oy haklkims haiz paylarm dgte ikisinin ohunlu oy venmesi sarti aranir.

Olagan ve olaganostd Genel Kurul toplantlannds hazar buluman pay sahiplerinin veya
vetkililerin her bir A veya B grubu pay igin bir oyu vardir. Genel Kunud toplannlannda pay
sahipteri kendilerini diger pay sahipleri veva harigten tayin edeeckleri vekil vasitasiyla temsil
cttirchilirler. Vekaleten oy kullanmaya iligkin Senmaye Pivasas Koruhu diizenlemelerine
uynbur, Sirketie pay sahibi olan wvekiller kendi ovlanndan bagka temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip oldugu oylarn da kullanmaya vetkilidicler.,

Sirketin Genel Kurul oplantlanna katilma haklka bulunan pay sahipleri bu toplantlarda, Tirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyannca clektronik ortamda da kaulabiliv, Sirket,
Anonim Sirketlerde Flekitronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yinetmelik
hitkimtlerl vyannea pay  sahiplerinin  Genel Kurul toplannlarna  elekironik  ortamda
katmatarma, porils acitklamalaring, dneride bulunmalanina ve oy kullanmalanina imkan
tansvacak elektronik (enel Kurul sisternimi kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulniug
sistemlerden de hirvmet satm alabalir. Yapilacak tim Genel Kuruf toplanularinda Esas
Sozlesmenin bu hikmil uyarinca, kurulmus olan sistem lizevinden pay sahiplerinin ve
temsileiletinin, antfan yonetmelik hitkiimierinde belirtien haklanm kollanabilmesi saglanniast
zotuniudur.

Genel Kurul ile ifgill tim konular Sermaye Pivasas Kanunu’na ve ifgili Sermaye piyvasast
Mevzuatma ve Titk Ticatel Kanunu'na uypun olarak diizenlenitr. Bu konuda Sermuye
Pivasast Kurulw’ nun kamuoyuna agikladijl Kurensal Yinetim Hkeleri dikkate alir,

{Fsas Sizlesme Madde 12- Genel Kurnd Toplantilarinda Temsilei Buluomasi)

Gerek olagan ve perekse olafaniisti Genel Kurul toplantilaninda Giimritk ve Ticaret Bakanh i
Temsilcisinin bulunmas ve toplants witanaklannin ilgiliferte birlikte imza stmesi konusunda
Giimriik ve Ticarel Bakanh@: turafindan yapiiacak diizenlemelere uyulur,

2118, Thragoinin yinetim hakimiyetinin el depigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve

engellemeye neden obabilecelk hiikitmler. haklunda bilgi: &

(Fsas Stdesme Madde 6- Serul:afé,m]ﬁﬂar'?-- 1%@

{(Esas Sizlesme Madde %- Eunetlm ku r'uhmun ém;imi, Giivevleri Ve Yonetim Kuralu
Toplantilar) 1‘.' B

Sirket esas sdzleymesi ile A ~"{g,rul"_r’t'r"i;i's:s'r;tlte:ra:- tajunan imivar, sermayenin cofuntupunu
olusiuran B grubu hissclerin u;oﬁ,ﬁ'nﬁ@uﬁun ele pegirflmesi durumunda daln Sirketin yonetim
kontrolilniin ¢le pecirilmesini engellévici nitelikredir, Fsas stzlesmenin “Sermave ve Paylar™
bashikll 6'ine1 ve “Yénetitm Kurulunun Segimi, Girevleri ve Yoénetim Kurolu Toplanulan™
baslikll 8'inci maddesine gore en az 3 kisiden olusan Yénetim Kurule Uyelerinden yanst A
griba paylann, Esas Stizleyme ger¢evesinde glsterccegi adaylar arasindan Genel Kurulea
secilir. Yonetim Kurulu Uve saysimin ek say1 olmast durumunda kiisurat asaf yuvarlamar.
Bu cercevede B grubu hisselerin gogunlugunu elde eden bir kiginin sév konusu imtiyaz
nedenivle Sirkelin yénetim hakimvetine sahip olmasi igin Genel Kurul tarafindan aday

7 sosterilecek diger Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde veterll oyu saglamass gerekit.
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21.19. Paylarmn devrine iligkin esaslar:
{(Esas Siizlesme Madde 7- Paylarin Devri)

A Grubu nama yvazili paylarm devrl Yonetim Kuruby'nun onayina tabi olup pavlann devri pay
deflerine kayula hitkiim ifade eder. A grubu paylann devrinde diger A grubu pay sahiplerinin
O alun hakks bulunmaktadir.

A grubu nama yazih pay sahiplerinden payin devretmek isteyen hissedar Yonctim Kunilu™na
bagvurur, Yanctim Kurulu Snce devre konu payr bagvura anmindaki gergek degeri ile A grubu
pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde A grubu hissedarlar arasindan
talip ¢ilumadig takdirde Yénelim Kurulu karan e hissedar payuu Sermaye Pivasas)
Mevzuatl uyarnca RBorsada suimak icin kendi hisseler izerindeki imtivazin kaldinlmas: igin
esas stzlesme degisikligini Yoneum Kuruu'na teklif edebilir veya Rorsa diginda gergek yada
titzel {iclincii kiyilere satarak devredebidir,

B grubu nama yazih paylar Yonctim Kurujunun onayr gerekmeksizin Tiiek Ticaret Kanunu ve
Sermaye Pivasas: Mevzuat gergevesinde serbesige devredilebilir,

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azalblmasina iliskin esas siizlegmede dngdrilien
Kkoyuliarm vasamin gercktirdiginden daha afic clmasi halinde siz konusu hikiimler
hakiinda hilgi:

Yolitur

{Fsas Sizleyme Madde 6- Sermaye ve Paylar)

Sirketin sermayest, gerektiffinde Tink Ticarct Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuan
hitkiimleri ¢ercevesinde artinlabiliv veya azalulabilir.

Yonetim Kuruly Sermaye Pivasast Kanunu ve Tebligleri hikiimlevine gore cikardnug
sermayeyi kavith sermave mikwrina kadar yeni pay ilwag ederck arinnaya yetkilidir,
Yanetim Kurulu iarafindan sermayenin bu sekilde artintlmasi halinde meveut hissedarlann
yeniden gikanlacak hisseleri edimmede his:.cicn oraninda veni pay alma haklari vardar,

Yoénetim Kurulu itibari defennin ﬂ“a::rmde wya alunda pay gikarmaya ve pay szhiplerinin
yeni pay alma haklarins kusnien w‘;}a tamamen stnirlandumaya veya imlivazh pay sahiplerinin
haklanm kistilayier niteklikte Kararlar‘almava yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama
vetkisl, pay sahipleri arasmda f¢$}1.blfllj:_e }ui acacak sckﬂdu kullandamaz.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

1- idari Sozlesmeler:

SIRA  |Sikzlsmenin Baslanglq !
NO | Taraflamm _|Sdizlesmicnin Konusu | Siiwlesme Bedeli |Tu| ihi -Bitis Tarihi
San-El Mithendislik ; i
AS Piramit Menkul Halku Avz bedclinin i
i Faiymetler A5 Hulke Are Aracihy od i BEM Y 29042003 | Stwesiz
I
{zel Bugimaiz Denerim :
Sdrlegmesi Sirketin
J0220009-31.322010- Bapunsiz
San-El Milhendislik JLI22011-312.202 denatim
A% Rilgili Bagmse |dBnemlerine iliskin Szl Ruporlarnan
2 IDenetim YMMM AS | bagimsiz deneting rapuota GO.00000 TL 20062012 teshin
! Ozel Bagimsiz Denerim
; Stizlegmesi Sirkelin
| San-El Mihcondislik 306201352 donenine
§A.$ B3ilgi Bagimaiz iliskin dzel afunsiz
{Dimetim YMMM AL [denetim ruporu 13.000.00 TL| 62072013 | 05082013
| San-FA Mithendislik
P48 ke Kemad idari Bina Kira
I 3 Tekinalp sieles s 16, 47,00 TL (AYBR)| 0103005 | 3%l
: ":.an Bl Mthendislik | Uretim Binasi kira !
| 4 IASile NaciOzkaya | Stzlesmesi | 15.000,00 TL (Aylik)| #5.02.2013 S Yil
: San-El Mihendiskik :
: A Bursa Sube ile Bursa Sube Kira :
I Ahmet Uriugivul Celik | Ssziesmesi ;225000 TL {Ayhe)| 0100120100 S¥It
. San-El Mihendislik :
i ALS Bursa Depo jle i
! flian Merndul Buisa Depo Kira i
ik Tokman Sirlesmasi 200000 TL (Aykdd| 101.10.2012 ¥l
San-Fi Mithendislik  §
A5 e Celebi Tur uto fmag kiralama ... ! 27,000, 00euro
T |Kiralama | Sdzlegmesi ,(,L“!Eata} c g (Yillky| 05002082 | 3V
San-El Mohendislik |Ar:u; k1ra!,ama:a PURREAEY I
A% ile Celebi Tur ato Estizhs.mfm {Fenauit e
2 Kiralama Flaemeel . £ x 5 388300 euro (Y5ll1k}] 05.01.2012 3 Yl
San-Et Mihendislik oo e o
AS ile General 1;: P 'ﬁ\ :
9 |Dlekerik A5 Sistem Entegratdrti. -7 ;n P 01062012 | Sdresiz
San-E! Mithendisdik el v :
A8 ile Garanti ' '
It | Bankasi Genel Kredi S8zlesmes 000, 000,00 LRTJ 062005 Sidnesiz |
Sun-El Mihendiclik :
ALS e Kuveyt Tirk i
it iRankasi Censl Kredi Sdzlestnesd 6.000.00000 TL.: 0102203 ! Siresiz
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2- Ticari Sizleymeler (10.10.2013 Itibariyle Devam Eden Sézlesmelerdir.)

STRA .
Sizlesmenin Stizlesenenit Rizlesmie Baslangig :
i) Taraflar: Konusu Bedlefi Para Cinsi | 'larihi Dursmu  : Kalan Tutar
i
Sura-151 Mahezndislik
A8 ile Rinng Tgant | 1351 KKTC Farath 5
I A8 Roanr Yapalon Prajesi | 135000040 ELTRO 20,101,232 - D 1L 3R0.000,00
Limak Cimento :
Sun-171 Milieadistile | Ankara-Baldoesie- :
A5 fle AR Blektick | Trakyal ve lrakya 2 :
z A% Vahrika projesi S2g.999 89  ELRO [34.12,2012 - DF 524,500 00
San-E1 Muhendislik
A% e Axec RO T,
3 Avstaprmalizul i WU Mancl L 23 b0 ELRC 24,12 201t3 faturalymle tF T3 207,53
San-El Mithendislik | Eehil Tower Projosi :
4 AL dle I Yap |rak A9 03700 TL 2903207 - SRS NAT0
San-El Milhendialik
AL ile CTU8 emir | Harmondk Filtre 22T
5 {ulik SiEent 105722700 TL 13,005,201 3 labatalarle @ 735.000,00
San-El Milkendislik :
A% ik ARay AG ve Daiilim 103K TL &
] Altrminysm Fanclleri L7167 200 Ti. [4445,20%3 | fagaratande | b353.72000
San-EE Mithen dislik ;
ALl TFR Pefuenud Flaslane :
7 | Mithendistik Prujesi 95 475,000 11, INAS2015 - P JSATADD |
San-Til Mitherudisliv '
&4.8 ke TTS
8 | Mitbenislik Vrla Toasi Peajesi 4316.745.00 1. I105.20143 e 43 TG00
Sun-T21 Mithendiskik \
A8 e Saykar Bilg. | Kocaeli Valilik :
9 Enerit sisternlen Thirasn 156, 3001004 EIIRLD 13400 2001 3 - i 15650000
1
San-E| htthendistik !
A5 1l Selpk Hahyetepe Konmtian
10 Flekiak priyesi 435.471,01) IT. 1T HH 3 - ‘:41."}.1"."1,6[:!
Tilckeenislam N '@‘ﬂ-‘mﬂ ;
Iranch OG L% i
San-El Muhendizlile | Kompanzasyon oo J»\- :
i1 A% ike Cahl Encyji Sisiembeni A 50,00 CHE TEE | 91.68.2063 - B 1030000, 00)
PN i LR PR H
Szn-El Milhendislik 2 ' i
ALY ife Karshiik Mantar Sertlegiomme e o '
12 eemie Celik Fale. Elcktrik Sistomi VLOA GO0 FLIRG o 109201 3 - CE TREN000
o — :
San=H1 Mihondisli: ;
AR ile Proeng Teakwa Dok MCC L !
13 | Mibenisiik Panchieri 2700000 | ELRG FR003003 | - E 27.000,00 ,
Sun-E| Mithendislik
Al tle Fora Fompanzasyon :
14 | Mighendislik Fanasu T1LHH DG ELURO 14.09.2013 - £ 11.000,00 I
1
. Sum-El Mithendislik | Santa Faens Tag !
gh A ile Dekore] Fatrikas izbekrrik
i 1§ | Elcktnk ey Dl Fanitur JU2 00 ELRO LR.092013 -
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San-El Mithendislik
A% ile Irgen Farahitk Cam-l3
| & hithendesfik MU Pannlar 29 450d3,00 ELITL0) 15092013 - SRR
San-130 Malierndislik
A% ke Alpsan
L7 hdtthcndialik Erkut-2 prusesi 2460004 | TURCH 17.0% 32013 - £ 24 MRG0
San-El Mihoadislik ,
ALK e 132 Babeoieps Fonutlan
18 hiiherntislik pirnjesi 11430000  EURG 19003053 - D F L300
;
San-10 Muheodislie Kazakistan A
14 A8l T"l':E”" Creup ] Dadafon Paneliesi FLE, Q00 FITT a1 02003 - {F 311.000.00

Topiam Proje Tutart (Kalan Tutar- 10.10.2013 itibariyle)

EURD £ 3.743.207,54
UusD 54,150,000,00
TL 4.385.150,00
Toplam TL 22.521.645,97 TL

Ortakhifin 30.09.2013 itibarivle net sats geliri 1 21.272,398 TL dir.
iRaprrak: San-Ef Mithendislik ALS Muhavebe kenvilors

Sirket yonctimi 22.521.650 TL olan devam eden proje tutarlarindan 16.493.917 TL nin de
2013 w1l sononda satg gelirlerine yanslyas:af:,m; b::}'an e{mislir.

1-

Sivketin 2013 wil satig gelirler p1u|<.ks1y0nu 11L 1lglh bevan ve taahhiitii, Thrugg Bilgi

Dk ibmant Lkmdc ver almaktadir.
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23, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

Bu thrace: Bilgi Dokiimani; sektér yayintanndan ve herkese agik diger bilgl kaynaklarindan
etde edilmiy tarihsel pavar verilerine ve Ongorilere ver vermektedir. thrager Bilpi
Doktmanmnds  elincl  galvs  bilgilerinin kullamldigs  verlerde, o bilpilerin  kaynagi
helirtilmigtir. Bu gibi tigliced sahis bitgilerinin Thraget Bilgl Dokiimaning dogru bir bigimde
aktartimuis oldufunu leyil ederiz, Bununla birlikte; sektér vavinlannda veya diger herkese agsk
bilgi kaynaklannda Gglinelt sahislarca verilen bilgilerin plvenilir obldufu dilstiniibmekle
birlikte, bagimsiz bir dofrulama isleminden de geciribmemistir.

San-1l Muhendislik Clektrik Taahhiit Sanavi ve licaret A8, bildigl ve ibuili dginet sahsin
yaymladigy bilgilerden kanaat getirebildigi kadarryla, agiklanan bifgiferi yanhg ve yanilticy
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigum ve séz konusu bilgilenin aynen alindifim
bevan eder.

Sonug ofarak, Thrage Bilgi Dokiimamnds bulunan veritorin ve tahminlerin clekerik taahhiit
sehtdritatin ileride gdsterccefi performans veya Sirket’in ileride ulasabilecedi sonuglar
yiniinden kesin givenilir elmavabilecefinia pdz tnlinde bulundurunlmas: yerinde olacaktir

23.1. Halka arz siivecinde thragoiya danssmanhk vapanlar haklanda bilgiler:

Halka arz siirecinde Trojes 15 Geligtirme Damgmanlik ve Proje Yonethmi A8 ortakligin halka
arza sifrecine hagarlanmas: konusunda damgmanhk (aaliyelinde butunmusgtur,

23.2. Hzman ve hagimsiz denetim raperlars ile figiincit kisilerden alinan bilgiler:

Ticaret Unvant: Bilgili Bagimsiz Denetim ve YMM A S
Adresi: Deginnen Sokak Cemal Bey Ts Merkeri A Blok No : 11 Kat - 3 Daire: [1-14
Kozyatafl Kadikay / Istanbul

Scrumlu Ortak Bas Dencigi: Ahmet Kurt

Bilgili Bagunsiz Benetim ve YMM A5, 2010-2011 }’iflﬂqﬁ igin garth, 2012 wih wve
30002013 ara démem igin olumlu giriis he}an elmistr. %ﬁ@

20010 ve 2011 villanna dair orlaya ,teonan ;;mh nqmrgf}«:\' diayanajh olargk gl ddnemberde
stoklann fiziki sayiminim bagmsig dt.inmtm Tirmgsitin, bafimstz dencigi olarak atanmastndan
dnce yapilmasindan doday sa}*mﬂ gﬁzu'le}’cmanﬂs bi}lunm*m ve delavisiyla, 31 Aralik 2011
ve 2004 tarihleri itibarivle mev cukt stek mli{t.arlarl Ilzafrmdc uyzulanan difer badimsi denetim
teknikleri yeterli ve uygun bammkw &éuetlﬁl kamtl 'ﬂhl&;tw mamakta oldugu’ beyan edilmigtir.

Ty
“Garistmtize gire, tlisikieki finansal wblolar, stoklarin fiziki sayiminin bajumsiz denetin
firmasinin, bagimsiz denetgi olarak atanmasindan dnce vapidmasimn yukarda yer verilen
etkisi haric olmak lizere, San-Cl Mithendislik Elektrik Vazhhiit Sanavi A5 nin 31 Aralhk
2012, 2011 ve 2010 taribleri itibariyla finansal durumunn, ayvm larhlerde soma eren villara ait
finansal performansim ve nakit alamlann, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
-E;andﬁrtlan Kuramu tarafindan vayurnlanan finansa! raporlama standartlan gergewsmde
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30.06.2013 Ara Donemi Igin Goriis

“Crérllgiimiize pore, ilisikteki finansal tablolar, San-El Mihendislik Elektrik Taahhitt Sanayi
A5 nin 30 Haziran 2003 wve 31 Aralik 2002 tarihleri itibanyla finansal dunmmunu, aym
tarililerde sona eren déncmlere ait finansal performansoan ve nakit akimlarnn, Kamu Giszetini
Muhasche ve Denctim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayvimbanan Tiirkive Mubasehe
Standartlart gergevesinde dofru ve dariist bir bigimde yansitmaktadn™
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24, ISTIRAKLER HAKKIND A BILGILFR

24.1. Konsoltdasyona dahil edifenler harig elmak éizere ihragomn finansal yatinmlar
haldkanda bilgi:

Yoktuar,

25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler SerifAll Mahallesi Buager Sekak Nod4 Umraniye/Istanbul adresindek
ihrageiun merkezi ve bagvury yerleri ile thragomin internel silest (www.San-Ll.com} ile
Kamuyu Avdinlatma Platformw’eda  (KAP) asawrul sahiplerinin  incelemesine  agqik

Crutulmaktiadie:

1) Ihrager bilgl dokiimamnda yer alan bilgilerin deyanagim olugturan her tirlil rapor va da
belge ile deferteme ve goriister (degerleme, uzman, faalivet ve bapimsiz denetim rapurlan ile
vetkili kuruluglarca hazsrlanan raporlar, esas sdzlegme, vb.)

2} [hrageymm ihrages bilgi dokttmamnda ver almast gereken fnansal tablolar

26. EKLER

I- Sirket Esas Stizlesmesi

2- 201004 £3ve 2013/2 Dinemi Bagimsrz Denetim Rapotiart
3- Bagimsiz llukluk{;u Rap[;ru

4- Iy Yinerge

5-2010-2411-20012 Kar Dagitem Tablolar

6- 2010-2011-2042 Kurumlar Vergisi Beyannamelert

7- 2413 Vi Sirketin Sty Gelirleri Projeksiyonu e flgiti Beyans
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